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Innehall

Begreppet mobilitet kan kdannas abstrakt, men ar egentligen ganska
enkelt och nagot vi alla stoter pad i vardagen. Det handlar om
forflyttning av manniskor och varor fran en plats till en annan. Och
med “hallbar mobilitet” menar vi forflyttning som sker pa ett satt
som belastar klimatet och miljon sa lite som mojligt — kollektivtrafik,
gang, cykling, bildelning eller tjanster som gor att vi inte behdver
resa alls.

Vi behover alla stélla om och forflytta oss mer hallbart — framst for
klimatet och miljon men ocksa for halsan och trivseln genom mindre
trangsel och buller. Hallbar mobilitet i ett samhalle innebér ocksa att
dessa olika fardslag och mojligheter ska vara lika tillgangliga for alla.

Framtidenkoncernen i Goteborg forvaltar narmare 76 000
ldgenheter och ar Sveriges storsta allmannytta. Man brukar sdga
att var fjarde goteborgare bor hos oss. Det som hander inom var
koncern har alltsa en mycket stor paverkan pa inte bara tusentals
goteborgares vardag, utan pa utvecklingen for hela Goteborg.
Forutsattningar som rimmar val med Framtidenkoncernens vision
“Vi bygger det hdllbara samhdillet for framtiden”.

Det har dar en sammanfattning av hur vi inom Framtidenkoncernen
och dess dotterbolag i Goteborg arbetar med mobilitet. Genom vara
agardirektiv har vi fatt i uppdrag att bidra till ett hallbart Goteborg
och skapa forutsattningar for att leva hallbart, dar hallbart resande
blir ett sjalvklart omrade att arbeta med pa grund av resandets
klimatpaverkan.

Har beskriver vi uppdraget, hur vi organiserat oss och hur vi griper
oss an de olika delarna. Vi borjar med bakgrund och syfte, gar vidare
med de olika deluppdragen och avslutar med reflektioner och
slutsatser.

Vi hoppas att sa manga som moijligt
blir inspirerade och vill vara med
och skynda pa omstéllningen!
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smart mobilitet



Bakgrund

Koncernen bestar av moderbolaget Férvaltnings AB Framtiden och atta dotterbolag,
varav de fyra bostadsbolagen Poseidon, Bostadsbolaget, Familjebostader och
Gardstensbostader dger och forvaltar hyresratter i de flesta omraden i Goteborg.
GoteborgsLokaler forvaltar kommersiella lokaler i saval agda fastigheter som i
fastigheter som ags av nagot av systerbolagen och omfattas liksom bostadsbolagen
av Framtidens mobilitetssatsning men med vissa justeringar.

Framtiden Byggutveckling bygger nya bostader och lamnar sedan 6ver till det
bostadsbolag som ska dga och forvalta respektive fastighet.

Var satsning pa hallbar mobilitet ar ett av vara bidrag till att malen ska kunna
uppnas i Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030 samt for att skapa
forutsattningar for stadens utbyggnadsmal. Den har satsningen ar en viktig del i var
verksamhet av tva huvudskal. Den hjélper oss minska klimatavtrycket och den &r en
nodvandig forutsattning for att vi ska kunna bygga nya bostader med ekonomiskt
hallbara kalkyler.

Vart mobilitetserbjudande

Hallbara mobilitetslésningar gar till stor del ut pa att underlatta for manniskor att
forflytta sig fossilfritt — det vill séga vélja bort den bensindrivna bilen. Men det handlar
ocksd om att minska biltrafiken i stort for att 6ka framkomligheten och trivseln i en
vaxande stad. Ur vart perspektiv som bostadsutvecklare kan det handla om att arbeta
for att skapa battre och tryggare gang- och cykelvagar, cykelrum med fler funktioner,
mojlighet att ladda elbil, cykel- och bilpooler, cykelverkstdder och information om
kollektivtrafik. Men det kan ocksa vara att tillhandahalla leveransboxar ndra hemmet
eller lokaler for hemarbete sa att man inte behover resa alls.

Fram till for ndgra ar sedan arbetade vi med mobilitetsfrdgan enbart vid nyproduktion,
dar mobilitetsavtal skrevs med Goteborgs Stad. Det som vi gér nu och kommer
berdtta mer om i detta dokument ar hur vi i koncernen idag arbetar tillsammans

med mobilitetsatgarder som omfattar saval befintligt bestdnd som nyproduktion.




Syfte och mal

Satsningen ska bidra till att nd malen i Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram,
som har som mal att stadens klimatavtryck ska ligga nara noll 2030. Den &r
foljaktligen ocksa mycket viktig for koncernens hallbarhetsarbete som har starkt
fokus pa minskad klimatpaverkan och minskade utslapp av koldioxid. Har har det
stor betydelse att vi kan minimera anvandningen av fossila branslen vid resande.
Samtidigt bidrar vi till en trivsammare miljo med mindre trangsel, mindre luftféro-
reningar och buller och béttre halsa for manniskor i vara bostadsomraden.

For att malen ska uppnas kravs det att manniskor férandrar sitt beteende. Det ar
var uppgift att pa olika satt skapa forutsattningar som underlattar for detta. Alla
vara resor borjar och slutar i forlangningen i vara hem, varfér en hyresvard har
stora mojligheter att paverka hur resandet kan ske.

Framtidens mobilitetssatsning ligger aven nara i linje med Goteborgs Stads
trafikstrategi. Den sager att “Géteborg gar frén att vara en stor smdstad till att
bli en storstad med fler boende, arbetande och besékare, med en stdrkt roll

som Nordens logistikcentrum och med en livskraftig industri”. Staden vaxer och
fortatas och bara inom Framtidenkoncernen planeras tusentals nya bostader till
2035. Trafikstrategin sammanfattas vidare: “Fér att pd ett hdllbart sétt kunna
vilkomna fler invdnare, besékare och verksamheter i en tétare stad behéver
trafiksystemet forédndras. Géteborgarna ska kunna, och vilja, anvénda gdng, cykel
och kollektivtrafik som sina vanligaste fardmedel.”

Inom Framtidenkoncernen maste vi ocksa se till den ekonomiska hallbarheten.
Ska vi kunna bygga nya bostader som folk har rad att bo i kan vi inte anvanda dyr-
bar mark till parkeringar i samma utstrackning som forr, som dessutom riskerar
att sta tomma i framtiden nér efterfragan pa bilparkeringar sannolikt minskar.

En 6kad hallbar mobilitet bidrar ocksa till 6kad jamlikhet. | Goteborgs Stads
program for en jamlik stad beskrivs goda mojligheter att ta sig inom och mellan
omraden i staden, till skolan, arbetsplatsen och till platser for fritidsliv som en
viktig forutsattning for att staden ska bli mer jamlik.

Vi tror att Framtidens mobilitet &r en viktig pusselbit for att uppna detta pa ett
hallbart vis. Aven halsa r en jamlikhetsfraga. Kan vi bidra till att fler regelbundet
gar eller cyklar ar det bra for folkhalsan och med farre motoriserade fordon
forbattras luftkvaliteten och bullret minskar.

| klartext betyder allt detta bland annat att biltrafiken maste minska for att minska
utslapp, buller och trangsel nar staden vaxer vart befintliga bestand.

Var overgripande malbild
2030 har Framtidenkoncernen ett attraktivt och effektivt mobilitetserbjudande
som skapar forutsattningar for bostadsproduktion och bidrar till hallbart resande.

Effektmal
De effekter som vi vill att vara atgarder och aktiviteter ska leda till ar att:

e Vara hyresgaster valjer att utfora 80 procent eller fler av sina resor med
kollektivtrafik, bilpool eller andra typer av delade fordon, cykel, gang eller
genom att personresor ersatts genom distansarbete och/eller hemleveranser.

¢ Nojdhet hos vara kunder avseende vart mobilitetserbjudande har okat
jamfért med startvardet 2021.

e Genomsnittlig beldggning pa koncernens parkeringsplatser ligger inom
intervallet 80-100 procent sett till antalet hyresgaster.



Malomraden
Hur ska vi da na dit? Vi har delat upp arbetet i fyra olika malomraden, som alla
behover ga i takt med varandra for att vi ska nd anda fram till malbilden och se
Onskade effekter:

Sa bidrar vi till ett mer hdllbart resande i Géteborg

Goteborgarna behover stalla om sina resvanor for att utslappen av
koldioxid ska minska. Framtidenkoncernens hyresgaster reser redan
idag i stor utstrackning hallbart — men vi behover dnda gora vad vi kan
for att snabba pa omstallningen om malen i Goteborgs Stads miljo-
och klimatprogram ska nas.

Det gor vi genom att satsa pa mobilitetstjanster i tva nivaer, en ny
strategi for bilparkering och genom att samarbeta med Goteborgs
Stad och Vastra Gotalandsregionen.

Y ETH

e 2030 gor vara hyresgaster minst 80 procent av sina resor med

kollektivtrafik, cykel, gang, bilpool eller andra typer av delade fordon
eller ersatter resorna genom distansarbete och hemleveranser.

Sa skapar vi ett attraktivt mobilitetserbjudande
fér vara kunder

Vi ska erbjuda vara hyresgaster sadant som underlattar for dem att valja
bort bilen. Vart erbjudande lanseras i tva nivaer. Grundnivan omfattar
exempelvis skyltar for gangtrafikanter, lagstaniva pa utformningen av cy-
kelparkering, cykelpump nara hemmet liksom bildelning och-laddning.
Den forstarkta nivan innebar sadant som fler funktioner for cykel och
elcykel, leveransboxar och olika rabatter pa kollektivtrafik och bilpooler.
nar det galler infrastruktur, bebyggelseplanering, kollektivtrafik och
manga andra atgarder som elektrifiering och delningstjanster.

2025 ska mobilitetserbjudandet pa grundniva vara tillgangligt for alla
hyresgaster.

2030 ska det forstarkta erbjudandet vara tillgingligt for minst halften
av alla hyresgdster.




Sa skapar vi férutsdttningar for fler bostéder och
ldgre produktionskostnader i Géteborg

Parkeringsytor ar mycket dyra att bade bygga och underhalla men ar
en viktig och komplex pusselbit nar det handlar om hur manniskor
reser. Det 4r manga ganger ocksa en kanslig fraga som vi behover
hantera fran olika perspektiv. Ett av dem ar att infora tillstandspar-
kering pa alla platser dar det ar lampligt vilket &r ett satt att anvanda
marken mer effektivt.

Ett annat ar en prissattning i nivda med jamforbara ytor inom
Goteborgs Stad, vilket bland annat kommer att minska manniskors
bendgenhet att hyra fler platser an de egentligen behover. Detta sam-
mantaget tror vi kommer att minska behovet av antalet parkerings-
platser, skapa mer effektiva ytor och frigdra mark for stadsutveckling
och darmed sanka kostnaderna for produktion av nya bostader.

2025 ska samtliga parkeringsavtal ha gatts igenom och prissatts
motsvarande marknadsniva. En gemensam prisstrategi ska tas fram
med avtalsformuleringar och definition av riktpriser.

2030 dr merparten av vara parkeringsplatser reglerade med tillstand
och i kombination med timtaxa ar det den vanligaste formen.

Genomsnittlig beldaggning av parkeringsplatser ar minst 80 procent
sett till antalet hyresgaster. Ytor med lagre beldaggningsgrad ska kunna
anvandas fér stadsutveckling, exempelvis parkering for nya bostader.

Sa sdkerstdller vi en god ekonomi och en effektiv
verksamhet for vart mobilitetserbjudande

Grundprincipen for vart mobilitets- och parkeringserbjudande ar
att det ska vara ekonomiskt barkraftigt 6ver tid och frikopplat fran
bostadsaffaren. Det ska med andra ord bara sig sjalv. Nar vi bygger
en bostadsfastighet ar vi tydliga med hur mobilitetslosningen ar
finansierad och hur den kan bara sig 6ver tid. | forsta hand ar det
bilparkering och-laddning som ska vara avgiftsfinansierat men det
kan aven blir aktuellt for vissa bil- respektive cykelpoolstjanster.

Sjalvfinansierad parkering ar ocksa en rattvisefraga. Det ar mer
rattvist att det ar bildgaren som betalar vad parkeringen kostar istallet
for att den som nu subventioneras av allas hyror. Bolagen i koncernen
samverkar och har ett gemensamt tank vid konceptutveckling av
erbjudandet. Upplagget ska vara flexibelt och kunna utvecklas for att
hantera nya typer av tjanster och affarer som kan uppsta i takt med
samhallsutvecklingen och den o6kade digitaliseringen.

2025 adr samtliga parkeringsavtal genomgangna och prissatta
motsvarande marknadsniva.

2030 finansieras vart mobilitetserbjudande primart av anvandaravgifter.

2030 finansieras parkering for bilar helt och hallet av anvdandaravgifter.




Organisation

Riktningen for arbetet styrs i forsta hand av Framtidenkoncernens malbild for Framtidens mobilitet 2030. Den ingar i “Framtidenkoncernens styrande och stédjande
dokument inom mobilitet”, en samling dokument som reglerar det praktiska arbetet inom de olika delomradena. Inriktningen kan ocksa kopplas till Framtidenkoncernens
strategier for investeringar i nyproduktion respektive lagre produktionskostnader samt Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030.

Ansvaret och arbetet fordelas pa olika nivaer i koncernen:

Pa koncernniva ansvarar man for 6vergripande strategiska fragor
samt uppfoljning av mal och effektmal.

Det operativa arbetet utférs inom respektive enskilt bolag. Inget av dem startar

Dotte rbo|ag fran noll utan har vart och ett pa sitt sitt arbetat med olika atgarder sedan tidi-
OCh samverkan gare och kommit olika lIangt. Nagot bolag har till exempel satsat pa att forbattra
forutsattningarna for cykeltrafik, nagot har kommit langt nar det galler fornyade
parkeringsavtal och ytterligare nagot har tagit fram koncept och paketering for
kommunikation med hyresgdster.

Det ar upp till respektive bolag hur det interna arbetet ska organiseras, men sjalv-
klart efterstravar vi synergier och utbyten mellan bolagen dar det ar lampligt.



Styrande dokument och verktyg for implementering

Genomforandet regleras av “Framtidenkoncernens styrande och
stédjande dokument inom mobilitet” som beskriver de verktyg vi ska
anvanda for att uppna malbilden och dess malomraden. Dokumenten
foljer tva spar.

1. Styrande dokument som beskriver delarna i implementeringen:
e Grund- respektive forstarkt mobilitetserbjudande
e Mobilitetsplan

Tillstandsparkering och Framtidens prisstrategi for parkering.

2. Stédprocesser som beskriver hur vi ska jobba vid nyproduktion
och reinvesteringar.

Har beskriver vi ett urval av det som regleras av dokumenten:

Implementering

Grund- och forstarkt mobilitetserbjudande

Termerna “grunderbjudande” och “férstdrkt erbjudande” ar samlings-
namn for vilka typer av mobilitetstjanster som bolagen erbjuder sina
hyresgaster. Kdrnan ar grunderbjudandet som, genom sitt inférande

i hela vart bestand, ska oka servicen till hyresgasterna och framja ett

o n

hallbart resande. Detta grunderbjudande — en ”lagstaniva” — ska i stort
se likadant ut i alla bolag, med viss anpassning. Det ar upp till bolagen

att sjdlva besluta om detaljer i inforandet.

Forstarkt erbjudande ar ett komplement till grunderbjudandet och
syftar till att nd annu langre i forflyttningen mot hallbara resvanor. Med
hjalp av mobilitetsplaner beslutar bolagen sjalva om vilka forstarkta
mobilitetstjanster som ska inféras och pa vilka platser.

Grunderbjudande
Detta ska vara tillgdngligt for alla hyresgaster senast 2025 och omfattar:

Gang:
e Trygghetsvandring med inriktning pa mobilitet. Kan genomforas
bade fysiskt och digitalt.

e Skyltar med minutavstand till olika geografiska punkter. Skyltarna
ska uppmuntra till gang och visa att koncernen satsar pa gang som
fardmedel.

Cykel:

e Parkering. Cykelparkeringar ska ha minst grundniva. Inomhus
innebar det bra och automatisk belysning, trivsam fargsattning,
uppstallbar dérr samt att det ar rent och snyggt. Utomhus ska det
finnas mojlighet till ramlas och om mojligt, vaderskydd. Hyresgas-
terna ska uppleva det positivt, tryggt och enkelt att
parkera och darmed anvanda sin cykel.

e Cykelrensning. Varje ar ska minst en cykelrensning genomféras vid
alla vara cykelparkeringar. Bortrensade cyklar ska med fordel ater-
brukas. Syftet ar att hyresgdster ska uppleva det positivt,
trivsamt och enkelt att parkera och darmed anvanda sin cykel.

e Cykelpumpar. | varje omrade ska det finnas mojlighet att pumpa
sin cykel inom 400 meter fran bostaden. Syftet ar att underlatta for
hyresgaster och andra verksamma i bostadsomradet att anvanda
sin cykel. Syftet ar ocksa att marknadsfora att koncernen satsar pa
cykel som fardslag.



Kollektivtrafik:

Bil:

Kommunicerad kollektivtrafik. Hyresgasten ska enkelt kunna fa in-
formation om kollektivtrafik i narheten av sin bostad. Information
om kollektivtrafiken ska ha stort utrymme pa exempelvis lokala
omradessidor pa webb, vid kontraktsskrivning/inflytt och vid
marknadsforing av lediga bostader pa Boplats och Omflyttnings-
platsen. Sarskilt fokus ar pa de lokala forutsattningarna.

Bildelning. Vara hyresgaster ska ha tillgang till minst en bildelnings-
tjanst inom 400 meter fran bostaden. Dar det saknas mark-
nadskrafter ska vi arbeta for att stimulera bildelning (exempelvis
genom att skapa forutsattningar for bilpoolsbilar, bilkooperativ
eller privatdelning). Syftet ar att ge hyresgaster tillgang till bil och
mojlighet att dela befintliga resurser, utan att behova ha egenagd
bil och parkering.

Laddning inom 400 meter. | grunderbjudandet ska vi erbjuda
laddning av elbil inom 400 meter fran bostaden. Utbyggnaden av
laddplatser ska ske i takt med intresset fran hyresgasterna. For
att kunna agera snabbt vid intresseanmalan rekommenderas att
varje bolag tar fram planer som beskriver férutsattningarna for
investering i laddinfrastruktur i respektive omrade. | erbjudandet
inkluderar vi befintliga, externa laddplatser vilket innebar att vi
ibland inte behéver addera egna laddplatser utan kan hanvisa till
de befintliga i ndromradet.

Parkering med marknadsmassiga priser. Lds mer om denna punkt
under Ny prisstrategi nedan.

Information/service:

Information om lokalt mobilitetserbjudande. Vi ska tillhandahalla
attraktivt paketerad information, stod och rad kring mobilitet i
lampliga kommunikationskanaler. Genom exempelvis ett kartverk-
tyg underlattar vi for hyresgaster att hitta de erbjudanden som
finns i ndromradet.

Arlig mobilitetsdag. Aktiviteter kan till exempel vara mobili-

tetskampanjer, quiz, genomgang av bilpool, test av elcyklar, erbju-
danden om cykelservice etc. Syftet ar att marknadsfora det lokala
erbjudandet och pa ett positivt satt halla mobilitetsfragan levande

genom att tréffa och samtala med vara hyresgaster.
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Forstarkt erbjudande

Detta kompletterar grunderbjudandet och bestar av olika mobilitets-
tjanster anpassade efter respektive omrades forutsattningar och behov.
Det forstarkta erbjudandet ska inforas i omraden med storst potential for
ett dndrat beteende samt 400 meter runt om nyproduktion. Ett forstarkt
erbjudande anses vara infort om det antingen finns ett mobilitetsavtal
kopplat till fastigheten eller om den har tillgang till minst fem av 16
forstarkta mobilitetstjanster. Valet av tjanster utgar fran mobilitetsplanen
som tas fram for varje omrade. Lds mer om den nedan.

Det forstarkta erbjudandet ska vara infort for halften av alla hyresgaster
senast 2030. Malet uppfylls genom att prioritera omraden utifran nypro-
duktion och/eller de omraden med storst potential for andrat beteende.
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Gang:
e Tjanster enbart inom grunderbjudande.

Cykel:

e Cykelparkering med hyrd, fast plats.

e Llastcykelpool.

e Cykel- eller elsparkcykeldelning inom 400 meter.
e Yta for cykelservice inom 400 meter.

e Cykelskola.

e laddning av elcykel.

e Langtidsforvaring av cyklar.

Kollektivtrafik:

e Kostnadsfri kollektivtrafikbiljett 90 dagar for nyinflyttade.
e Realtidstavlor.

e Utveckla attraktiva strak till hallplatser.

Bil:
e Rabatt pa bilpool for nya kunder.
e Samnyttjande av fordonspool mellan forvaltning och hyresgéaster.

e Sommarparkering vid tillstandsparkering.

Information/service:
e Leveransboxar inom 400 meter.
e Gemensamma lokaler fér hemarbete och studier.

e Transport av skrymmande foremal.
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Mobilitetsplan

For att gora det lattare for vara bolag att prioritera nar mobilitetstjansterna ska
inforas rekommenderas en nuldgesanalys — en sa kallad mobilitetsplan. Planen ar
en utredning som hjalper oss forsta hur det fungerar i vara lokala omraden — hur
hyresgaster beter sig utifran de befintliga forutsattningarna och vilka behov som
finns nar det galler fardslag och service. Mobilitetsplanen blir sedan ett underlag
for beslut om omradet kan gynnas av att ha ett forstarkt mobilitetserbjudande
och i sa fall vilka tjanster som lampar sig att inféra samt om tillstandsparkering
bor inforas.

Som stod finns en tydlig steg-for-steg-guide, med bland annat en mall med
matriser dar data ska fyllas i for olika omraden. Det kan galla till exempel utbudet
av skolor, torg och service i omradet, hur trygghet och trivsel upplevs, hur lang tid
det tar att forflytta sig med olika fardmedel till vanliga knutpunkter i Goteborg,
hyresgasternas resvanor, kollektivtrafikens turtdthet, hur ménga cykelparkeringar
som finns och hur de ar beskaffade. Nar all data ar insamlad och mallen ifylld ar
nasta steg att analysera omradet utifran underlaget. Analysen bor med fordel
presenteras for personal i omradet for att fanga upp om nagot inte uppfattas
stdmma, om nagot vasentligt missats samt om prioriteringar anses vara lampliga.

Uppdatering av mobilitetsplanen gors forslagsvis med nagra ars intervall. Syftet ar
att halla planen aktuell for att fortsattningsvis vara ett stod i arbetet med inféran-
det samt for att folja upp om atgarderna skapat nagon skillnad i omradet.

Parkering

Hela fragan om parkering ar komplex med manga dimensioner som vi behover
hantera pa flera plan. Den hanger tétt ihop med vart uppdrag att skapa forutsatt-
ningar for vara hyresgaster att resa mer hallbart. Forskningen® ar enig om att en
reglering av bilparkering med faktorer som placering, pris och uthyrningsform
starkt bidrar till mer hallbara resvanor.

| malbilden for Framtidens mobilitet uttrycks ocksa att mobilitets- och
parkeringsanlaggningar ska vara “yteffektiva, ekonomiskt bérkraftiga éver tid

och frikopplade fran bostadsaffdren”. For att detta ska uppnas tar vi oss an
parkeringsfragan fran tva hall och infér marknadsmassig prissattning samt
tillstdndsparkering. Prisstrategin gor parkeringar mer ekonomiskt hallbara i
framtiden och &r dven en rattvisefraga gentemot hyresgasterna. Principen ar att
bilagaren sjalv i hogre grad ska sta for kostnaden for parkeringen istéllet for att
den som idag delvis betalas av alla hyresgaster, bilagare eller inte.

Tillstandsparkeringen skapar storre flexibilitet och en mer effektiv markanvand-
ning. For att nd malet om en genomsnittlig belaggning pa vara parkeringsplatser
pa minst 80 procent kommer vi dven i framtiden behdéva jobba aktivt med att
mata belaggningsgrad och anpassa ytorna lopande efter efterfragan.

Prisstrategi for parkering

Var omvarldsanalys visar att det varken finns entydiga beskrivningar av vad
"marknadsniva” for pris pa parkering for boende innebar eller nagra metoder
for hur den kan identifieras. Darfor har vi valt att i huvudsak basera var de-
finition av marknadsniva pa de modeller och strategier for prissattning som
Parkeringsbolaget i Goteborgs Stad har for olika geografiska omraden i Goteborg.

Principerna for prissattningen faller pa sikt inom parollen “lika produkt, lika
plats, lika pris”. Faktorerna som avgor riktpriset ar geografiskt lage samt kvalitet
pa parkeringsplatsen. Grundavgiften bygger pa det geografiska laget utifran
Goteborgs primaromraden och darefter kan tillagg goras utifran den specifika
parkeringsplatsens egenskaper — fast plats, plats under tak, i garage eller p-hus,

skalskydd, tillgang till varme etc.

*En sammanstdllning finns exempelvis i “Framtiden fér parkering och nya bostdder.
Analyser av bostadsmarknad, markanvédndning och miljékonsekvenser” fran 2022.
Rapporten har tagits fram av organisationerna Fastighetsdgarna, Hyresgdstféreningen och
Naturskyddsféreningen. Sammanstdllningen av statistik och analyser har genomférts av
konsultféretagen Spacescape, Evidens, Trivector och Theory Into Practice.
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2025 ska vi ha gatt igenom samtliga parkeringsavtal och prissatt dem enligt
motsvarande marknadsniva. Nar prisstrategin ar implementerad och anpassning-
ar for att na marknadsniva har gjorts, behover balansen i parkeringsaffaren och
marknadslaget utvarderas. | samband med det ska ocksa en komplettering av
prisstrategin tas fram avseende hur malet “Hela kostnaden fér att tillhandahdlla
bilparkering inom vdart mobilitetserbjudande finansieras genom anvdndaravgifter”
ska uppnas till ar 2030.

Tillstandsparkering

Enligt var malbild ska tillstandsparkering inféras vid all nyproduktion och vid alla
reinvesteringar i parkeringsanlaggningar. Tillstandsparkering ska ocksa inforas i
det befintliga bestandet overallt dar det ar lampligt. Tillstandsparkering innebar
att hyresgasten kan parkera ndgonstans pa en viss yta utan att ha en egen, fast
plats.

Detta for med sig en rad positiva konsekvenser sa som att utbyggnaden av
laddplatser underlattas, liksom en storre flexibilitet och effektivitet nar det galler
markanvandningen. En forsta effekt vi ser ar att efterfragan pa parkering minskar
da fragan aktualiseras och vara hyresgaster passar pa att se 6ver sitt parkerings-
behov. | vissa omraden kan det dven inforas en begransning av antalet tillstand
per hushall och pa sa vis frigors platser.

Om ett antal platser forblir outhyrda kan dessa frigbras som en sammanhangande
yta som kan anvandas till nagot annat, till exempel cykelparkering, bilpool,
leveransboxar. Eller sa kan de lediga platserna erbjudas till hyresgasterna i det
nybyggda grannhuset.

Tillstandsparkering underlattar ocksa nar staden fortatas. Framtidenkoncernen
kommer att bygga ett stort antal nya fastigheter de kommande tio aren, varav
manga pa befintliga markparkeringar. Att bygga nya parkeringsanlaggningar pa
hojden ar valdigt dyrt — i snitt rdknar man med att en nyproducerad parkerings-
plats i garage kostar cirka 500 000 kronor. Att anvdanda befintliga platser mer
effektivt ar darmed nédvandigt och skapar forutsattningar for var nyproduktion.

Fragan om tillstandsparkering orsakar ofta fragor och ibland upprérdhet hos
berorda hyresgaster, som kan uppfatta det som en férsamring och oroa sig for att
behova leta efter plats eller att inte hitta plats. Ett lyckat inférande bygger pa en
tydlig kommunikation med omradesanpassade argument till varfor tillstandspar-
kering infors just dar. De ytor som lampar sig for tillstandsparkering ar parkeringar
som tillhér en gemensam storre yta antingen i ett garage eller utomhus.

For dessa ytor finns det ett antal faktorer som man kan utga ifran i arbetet
med att analysera om en parkering bor konverteras till tillstandsparkering:

e Stora sammanhangande parkeringsytor/anlaggningar med manga
boende som kunder och hog efterfragan.

e Parkeringsytor/anlaggningar med lag efterfragan.

e Parkeringsytor/anlaggningar dar utbyggnad av laddinfrastruktur kan
goras mer resurseffektiv genom tillstandsparkering.

e Parkeringsytor/anlaggningar med blandad anvandning av boende/
besokare/verksamma.

e Parkeringsytor/anlaggningar dar det finns behov av att minska ytan
for parkering for annan markanvandning.

e Parkeringsytor/anlaggningar dar det kommer att ske stora markarbeten
som kraver mycket omflyttning.

Intentionen &r att infora tillstandsparkering pa begriansade och dverblickbara
ytor och innebar i sjilva verket en rad foérdelar:

e Fler kan fa tillgang till laddpunkter.

e lLaddpunkterna kan placeras genomtankt ur ett brandsakerhetsperspektiv.

e Garage eller parkeringsyta kan lattare hallas i ordning.

13



e Vikan tillgodose nya behov hos hyresgdsterna genom att det blir lattare att
genomfora forandringar pa ytan.

e Rondering av bevakningsforetag vilket dkar tryggheten och minskar risken for
otillaten parkering och stolder.

Erfarenheten fran de omraden dar vi redan infort tillstandsparkering sager oss att
det infor forandringen funnits upprorda kanslor som dock forsvunnit nar 16sning-
en val ar pa plats och visar sig fungera bra.

Tillstandsparkering ska 2030, tillsammans med timtaxa, vara den vanligaste

parkeringsformen inom koncernen.

Stodprocess for nyproduktion och reinvestering

Dessa stodjande dokument syftar till att stotta samarbetet mellan forvaltande
och producerande bolag sa att vi skapar de basta forutsattningarna i de omraden
vi bygger nytt i. Genom tidiga insatser i det befintliga bestandet ar malet att
kunna samordna ytor och resurser sa att de dven kan nyttjas och tillgodoraknas

i de fastigheter vi bygger eller reinvesterar i. Malet ar att nyttja befintliga parke-
ringsytor optimalt, bygga nya parkeringsanlaggningar som motsvarar framtidens
efterfragan samt bidra till en hallbar omstallning genom att skapa forutsattningar
for befintliga och nya hyresgaster att anvdanda andra transportslag &n bil.

Infor nyproduktion eller reinvestering bor vi i god tid infora tillstandsparkering,
grund- och forstarkta mobilitetserbjudande i det befintliga bestandet som ligger
400 meter runt nyproduktionshuset. Processen for nyproduktion och fértatning
samt processen for reinvestering beskriver hur och nar detta bor ske.

Genom tillstandsparkering dar antalet tillstand per hushall regleras i kombination
med marknadsmassiga priser tror vi att vakanser kommer att skapas i befintliga
parkeringsytor. Dessa vill vi anvanda for att fylla behovet av parkeringsplatser
kopplat till det nyproducerade huset eller anldggningen vi investerar i. Pa sa vis
slipper vi bygga lika manga nya parkeringsplatser.

Mycket av var nyproduktion de kommande aren kommer att ske pa befintliga
markparkeringar. Dessa parkeringar kommer vi behdva ersatta genom att bygga
nya, samlade parkeringar, framst i anldggning. Dock dr det ur ett ekonomiskt
hallbart perspektiv viktigt for oss att vi endast ersatter den mangd parkeringar
som det kommer att finnas efterfragan pa i framtiden.

| manga av vara omraden dar vi bygger nya bostader sker det samtidigt en stor
stadsutveckling dar ny och battre kollektivtrafik etableras och omraden far en
annan funktion. Da ar det viktigt att vara p-tal for de ersattningsanlaggningar vi
bygger motsvarar den framtida efterfragan och inte ett p-tal som bestamdes pa
70-talet ndr parkeringarna etablerades.
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Genom att inféra grund- och forstarkta mobilitetserbjudande tillsammans med
tillstandsparkering ar vart mal att vi i dialog med Goteborgs Stad kan enas om
ett reviderat p-tal som motsvarar framtidens efterfragan.

Processen beskriver utover vilka atgarder som ska vidtas dven dialog och
samarbete med Goteborgs Stad, vikten av att planera arbetet i god tid och nar
det ar ldmpligt att ta olika steg. Eftersom Framtiden Byggutveckling kontinuerligt
paborjar och genomfor nya exploateringsprojekt kan processen anpassas efter
skede. Kortfattat kan sdgas att det dels géller att gora det basta vi kan av de
projekt som ligger ndarmast i tiden, samt dels att borja i tid med forberedelser
for de projekt som ligger langre fram i tiden.

Dessa mobilitetsprocesser for nyproduktion och fortdtning beskriver vad vi ska
gora i befintliga, omkringliggande bestand. P-tal och hallbart resande kopplat till
nyproducerade fastigheter regleras i andra processer dar vi bland annat arbetar
mycket aktivt med Goéteborgs Stad och mobilitetsavtal. (Dessa delar beskrivs
inte har.)

Dock vill vi har betona vikten av att samordna och samutnyttja insatserna for
att anvanda alla resurser sa kostnadseffektivt som maijligt. | praktiken innebér
det exempelvis att det man kommer fram till i mobilitetsplanen for ett omrade
ocksa kan ligga till grund for mobilitetsavtalet for en narliggande nyproduktion.
Eller att en tjanst i det befintliga bestandet, som en cykelpool, kan tillgodorak-
nas en nyproduktion — eller vice versa.

Uppfdljning

Hur vet vi om vi lyckas, att vi nar de effekter vi vill med vara insatser? | ett
foljeforskningsprojekt koncernen utlyste varen 2023 kommer ett forskningsin-
stitut att folja inférandet av mobilitetssatsningen Over tid, i syfte att identifiera
framgangsfaktorer och utmaningar inom respektive bolag.

Vi undersoker dven majligheten att ansdka om forskningsanslag for att

utvardera och analysera insatsernas effekter. Uppféljning av projektmalen ar en del
av den 6vriga uppféljningen koncernen gor av forvaltande bolag och kommer att
ske fram till att malbilden ar genomférd 2030.

Reflektioner och lardomar

Satsningen pa mobilitet inom Framtidenkoncernen har pagatt i ett antal ar men
som tidigare ndmnts genomférs den pa olika satt och i olika steg hos respektive
fastighetsbolag. En av anledningarna till detta ar att fordelningen av nyproduktion
mellan bolagen har varierat 6ver tid. Det gar darfor inte att i dagslaget ge en sam-
lad bild av hur langt man kommit med det praktiska genomférandet i koncernen.

Att dela kunskap och erfarenheter ar en av uppgifterna fér den koncerngemen-
samma arbetsgruppen. Har féljer nagra av gruppens reflektioner och lardomar sa
har langt in i arbetet.

Allmant

e Malsattningar och strategier nar det géller mobilitet maste ga i linje med
kommunens. Som enskild aktor blir det svart att inte ha styrande mal och
visioner att luta sig mot.

e Tydlig ledning och styrning ar en framgangsfaktor. Men det racker inte med att
ledningen ar med pa taget ”i storsta allmanhet” — det kravs att det finns minst
en person i ledande position som kan fragan val, dger och driver den.

e Beslut ska bygga pa faktabaserad kunskap. Det kan lata sjalvklart, men manga
fastighetsbolag har en lang historia i sina omraden och det ar latt att leva kvar
i forestaliningen om att “vi kdnner kunden”. Vi behdver inse att utvecklingen
gar snabbt och att det galler att utmana gamla sanningar. "l omrade X bor
manga aldre som behover sina bilar” kanske stamde for 20 ar sedan, men
sedan dess har nya generationer flyttat in som har andra behov och krav och
som driver utvecklingen. Kartlagg olika omraden noggrant med uppgifter
om demografi, resvanor, kollektivtrafik, infrastruktur etc, men ocksa genom
"faltstudier” for att stamma av uppgifterna mot verkligheten.
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e Pilotprojekt skapar trygghet. Lar av barnsjukdomar och vad som fungerar och
inte. Men tank uppskalning direkt — vad kravs for att nagot ska kunna inféras
overallt?

¢ Involvera kommunikationsavdelningen tidigt. Kommunikatorer behovs for att
den interna férankringen ska fungera och for att gora kommunikationen gent-
emot hyresgdsterna enkel, konsekvent och tydlig. Det kan naturligtvis géras
pa manga olika satt. Hos Familjebostader, som lange arbetat med mobilitet,
kommuniceras olika atgarder som en I6pande, naturlig del av férvaltningen.
Bostadsbolaget a sin sida, som mer rivstartat sig in i satsningen, har valt att ta
fram paraplykonceptet "Hit & Dit” for att kunna lyfta mobilitetsfragan pa ett
tydligt och mer 6vergripande satt.

e Ha o6rat mot marken och félj upp via undersékningar bland hyresgaster och
medarbetare, ner pa omradesniva.

Parkering

Parkeringsfragan ar ett kapitel for sig. Den ar inte bara mycket komplex utan
atgarderna upplevs ocksa av berérda hyresgéaster i stor utstrackning som en
forsamring. Om allt 6vrigt i mobilitetserbjudandet &r moroten for att fa manniskor
att andra beteende och resa mer hallbart, har parkeringsfragan en mer otacksam
roll. Det &r en hallbarhetsfraga ur klimat- och miljésynpunkt, med malet att
minska biltrafiken, framst den fossildrivna. Men den har ocksa en mycket viktig
ekonomisk dimension. Parkeringsaffaren maste kunna bara sig sjalv om vi ska
kunna bygga nya bostader som folk har rad med. Det ar heller inte hallbart att

bli staende med tomma parkeringsgarage om 15-20 ar nar bildgandet sannolikt
minskat.

Att det &r bildgarna som ska betala kostnaden for parkeringen, istallet for att den
som nu férdelas pa alla hyresgaster, ar visserligen mer rattvist och en forbattring
for icke bilagare — men kommer tyvarr inte att méarkas av pa samma konkreta satt
som bildgare kan uppfatta en férsamring.

En utmaning ar att parkeringar ar en del av bostadsaffaren. For att ta ratt
beslut och kunna gora ratt investeringar ar det viktigt att i den ekonomiska
redovisningen skilja pa bostadsaffaren och parkeringsaffaren.

Strategier och beslut maste baseras pa fakta for att halla for framtiden. Det
ar |att att fastna i gamla sanningar och att 6verskatta bilens betydelse, sarskilt
om beslutsfattare bygger sin uppfattning pa sina egna resvanor.

Beslut om att sdnka p-talen och vad det for med sig maste tas pa lednings-
niva. Det kan komma att blasa rejalt och det maste finnas stottning for
organisationen.

Mobilitets- och parkeringsfragorna ar mycket komplexa och kraver bade
sakkunskap och analytisk férmaga. Se till att det finns ratt kompetens och
resurser internt och/eller ta hjalp av konsulter. Det maste ocksa finnas tid till
férankring i organisationen.

De insatser som planeras eller redan
infors i ett befintligt omrade kan dock
med fordel samordnas med nyproduk-
tionens behov av mobilitetatgarder.
Det ar naturligtvis ocksa en podng att vi
samverkar Framtidens bolag emellan.

Ett bolags mobilitetsldsning,

till exempel laddplats for elfordon,

ska kunna tillgodoraknas dven ett annat
bolag som har fastighet i narheten.
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hit&dit

smart mobilitet

Mer information

Vi hoppas den har sammanfattningen
av Framtidens mobilitetssatsning har
kunnat inspirera och hjalpa dig som
arbetar med mobilitetsfragor.

Framtiden




