A s

jebostider
. iGoteborg >

*
B

o"”‘

)

On

U 2014



2013 STARTADE EN ny ettdrig utbildning
for fastighetsvdrdar pa GR/VUX som tagits
fram tillsammans med oss och vara syster-
bolag. Flera av eleverna har under 2014
fatt anstalining i bolaget.
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Nyproduktion, Nya Hovas

Under 2014 har vi un-
derhallit vara fastigheter
med drygt 350 miljoner
kronor. Det har handlat
om allt fran ommalning,
byten av fonster till mer
omfattande projekt som
stambyten, tak- och

fasadrenoveringar. [
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VD HAR ORDET

Familjebostader ska vara ett kundndra féretag.
I var service, i det inflytande vi erbjuder och som
en strategi for att na var malbild. Manga av arets
framgangsrika projekt har dialog som gemensam
namnare. Sa ska vi arbeta dven 2015.

En kundnira service innebdr att vi finns till hands for
hyresgisterna pa tider och platser som passar dem. En av
arets stora forbittringar var inférandet av en central kund-
service, som hjilper oss att bli mer effektiva via telefon.
Inriktningen har varit att forbittra servicen och korta svars-
tiderna. Central kundservice kan dven erbjuda tidbokning,
Den innebir att hyresgisten kan vilja en tidpunkt som passar
honom eller henne. Detta dr ndgot kunderna efterfrigat
och mottagandet har varit positivt. Vi ska dirfér vissa erbju-
dandet under nista dr och erbjuda dnnu storre valfrihet for
hyresgisten.

Fornyelsen av dldre hus dr viktig, Nar vi gér genom-
gripande renoveringar kan vi f6rbittra energianvindning,
fa bukt med radonproblem och infria hyresgisternas for-
vintningar pa ett modernt boende. Lingingen, Tellusgatan
och Spannlands-/Skipplandsgatan dr exempel pa omfat-
tande projekt som pégatt eller startats under dret. Men allt
fastighetsunderhall 4r inte sd genomgripande. I Majorna
och Kungsladugard har vi gjort en satsning pa fasadmalning
med fokus pa hog kvalitet och ursprunglig firgsittning,
Det nira, synliga underhallet uppskattas av hyresgisterna
och innebir att vi bevarar en kulturskatt.

Bostadsmarknaden i Géteborg priglas av stor efterfragan,
inte minst pa hyresritter. Boplats — var gemensamma mark-
nadsplats fér bostider — fick ny teknisk plattform under aret
och vi har sjilva forberett en helt ny hemsida som lanseras
i borjan av 2015. Detta ger oss bittre verktyg for att erbjuda
och marknadsféra var produkt.

For att méta den stora efterfrigan har Familjebostider
Okat takten 1 nyproduktionen. Vi har drivit fyra projekt
i olika delar av G6teborg — Krokslitt, Centrum, Sanne-
garden och Kyrkbyn - dir vi tillf6r efterfrigade hyresritter.
Vi tar ett forsta spadtag i alla projekt for att fira och beritta
om att vi natt ett viktigt delmal.

Men vi har ocksé - och framfér allt - ett stort antal spin-
nande projekt i portféljen, projekt som befinner sig i olika
delar av byggprocessen. Ett foretag som Familjebostider dr

od, Rar ondet

en attraktiv och trovirdig partner dven i stora stadsutveck-
lingsprojekt. Dirfor deltar vi bland annat i utvecklingen
av Nya Hovas, i omvandlingen av Opaltorget och i AB
Framtidens uppdrag att bygga Frihamnen.

De ildre i G6teborg blir fler, friskare och har storre
forvintningar pa en trygg och stimulerande vardag. Vira
befintliga bostider moter inte alltid de behov som éldre
goteborgare har. Dirfor startade vi i nira dialog med
hyresgisterna Familjebostiders forsta trygghetsboende —
Bubbel och Babbel — pa Kalendervigen i Kortedala. Hir
har 18 ligenheter fatt spisvakt, duschhandtag och méinga
andra forbittringar som 6kar tryggheten. Vi har byggt ett
kok, gjort iordning gemensamma ytor och tillsammans
med stadsdelsférvaltningen anstillt en trygghetsvird pa
deltid. Bdde vi och de boende idr néjda med resultatet
och de nidrmaste aren startar vi trygghetsboenden i fler
stadsdelar.

Familjebostider ir en hytesvird med minniskan i centrum.
Vi brinner for att utveckla ménniskors livsmiljéer och stirka
bostadsomraden. Livriddningskollo, simskola, grillkvallar
och laxldsning dr nagra exempel pd aktiviteter som far
manniskor att motas
och som skapar goda
relationer. Social
hinsyn i upphandling
kan ocksa stirka
manniskors livsmiljo.

Vi anvinder vira inkép

for att f6rma leveran-

torer att erbjuda jobb, lirlings- eller praktikplatser. Vi pa
Familjebostdder ligger lingt framme och ska fortsitta
utveckla social hinsyn som ett verktyg.

All var verksamhet bygger pa malbilden: Vi skapar triv-
samma livsmiljéer. Tillsammans med allt fler géteborgare.
Engagerade medarbetare ir en forutsittning for att na mélet.
Arets néjdhetsmitning visar att personalen trivs bittre in
tidigare ar, en mycket glidjande utveckling, Nir vi dessutom
tar stod i vara virderingar positiva, engagerade, palitliga
och samspelta — star vi vil rustade infér 2015.
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Per-Henrik Hartmann, VD Familjebostider.






UPPDRAG, MAL OCH STRATEGIER

Styrelsen och verkstallande direktdéren for
Familjebostdder i Goteborg AB, organisations-
nummer 556114-3941, avger hdarmed ars-
redovisning for raikenskapsaret 2014.

Agarférhallanden

Familjebostider i Géteborg ir ett heldgt dotterbolag till
Férvaltnings AB Framtiden. Forvaltnings AB Framtiden dr
via G6teborgs Stadshus AB heldgt av G6teborgs Stad.

Agardirektiv

Familjebostider ingir i Framtidenkoncernen. Inriktningen
f6r koncernens verksamhet dr faststilld av G6teborgs Stads
kommunfullmiktige i ett dgardirektiv till moderbolaget.
Utifran detta dgardirektiv har moderbolaget utfirdat ett
dgardirektiv f6r Familjebostider.

Familjebostdders verksamhet

Familjebostidders verksamhet bestar i att férvirva och dga
fastigheter och ddr bygga, férvalta och hyra ut bostider
och lokaler i G6teborg. Bolaget ska genom detta medverka
till att frimja bostadsférsérjningen i Géteborgs kommun.

Kommunfullmdktiges mal

Kommunfullmiktiges budget 4r det éverordnade styrdoku-
mentet f6r Géteborgs Stad. Kommunfullmaktiges mal och
inriktningar utgdr basen foér Framtidenkoncernens gemen-
samma mél och planer. Moderbolaget och Familjebostidder
analyserar vilka mal som ligger inom ramen f6r bolagets
verksamhet och hur dessa ska omhindertas i bolaget.

Stadens bolagséversyn

Goteborgs Stad har frin och med den 1 januari 2014 ett nytt

koncernbolag, Goteborgs Stadshus AB, som ir dgare till
stadens samtliga bolag. Syftet med det nya koncernbolaget
och den nya bolagsstrukturen i Géteborgs Stad, dr att 6ka
den politiska styrningen av Géteborgs Stads bolag och
gbra den mer synlig.

Den nya strukturen innebir att bolagen ir indelade i olika
omriden; Energi, Bostider, Hamn, Kollektivtrafik, Lokaler,

Niringsliv och Turism-Kultur-Evenemang, Omradet Bostider

bestir av Framtidenkoncernen, dir fortsatt arbete inom
ramen for bolagséversynen pagar.

Koncerngemensam vision
Framtidenkoncernen har en gemensam vision: Vi bygger
det hallbara samhillet f6r Framtiden.

Koncernens affdrsplan

Moderbolaget uppdaterar infor varje ar sin flerariga affars-
plan f6r koncernens gemensamma mal och planer. Moder-
bolaget definierar ocksa bolagsspecifika mil.

Familjebostaders malbild
Bolagets milbild: Vi skapar trivsamma livsmiljSer.
Tillsammans med allt fler géteborgare.

Familjebostiders mélbild gar hand i hand med det upp-
drag vi har frin vér dgare. Uppdraget talar bland annat om
nybyggnation som en vig mot en attraktiv bostadsmarknad
i Goteborg. Forvaltningen av de befintliga omradena ska
ge trygga och trivsamma bostdder och hyresgisterna ska
ges moijlighet att paverka kostnader och 6vriga boende-
forhéllanden.

Vara varderingar

Familjebostiders virderingar som ska vigleda alla med-
arbetare utgar fran fyra virdeord: positiva, engagerade,
palitliga och samspelta.

Mal och strategier

Bolaget har formulerat dessa 6vergripande mal och
strategier:

* Bygga fler bostider

* Renovera och férnya

* Satsning pd kundnéjdhet — Kund 100 %

* Satsning Bergsjon — vi bygger ett hallbart lokalsamhille
* Arbeta mot energivision 2020
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STYRELSE, LEDNING OCH ORGANISATION

Styrelsens arbete

Bolagets styrelse tillsitts av G6teborgs kommunfullmak-
tige. Styrelsen bestér av sju ordinarie ledamoéter samt tre
suppleanter. Dessutom utser arbetstagarorganisationerna
Unionen, Akademikerféreningen och Fastighetsanstilldas
férbund representanter.

Styrelsens arbetsordning jimte instruktion avseende arbets-
férdelning mellan styrelsen och verkstillande direktéren ses
6ver och faststills drligen av styrelsen. Styrelsearbetet féljer
en upprittad plan fOr dret, dir varje méte har en bestimd
huvudinriktning, Harutéver triffas bolagets presidium, som
bestar av styrelsens ordférande, vice ordférande och bolagets
VD. Under 2014 hade styrelsen sju styrelseméten utGver
arsstimma och konstituerande mote.

Revisorer

OhrlingsPricewaterhouseCoopers ir valda att svara for
den lagstadgade revisionen fram till ordinarie drsstimma
2015. Lekmannarevisorerna, som utses av Goteborgs
kommunfullmiktige, 4r valda fram till ordinarie drsstimma
2015. Bolagets revisorer nirvarar minst en gang per ar pa
styrelsens mote med en redogdrelse for drets revision.

Bolagets ledning

Under VD finns en ledningsgrupp som styr verksamheten.
Ledningsgruppen bestir av VD, avdelningschefer och
distriktschefer och sammantrider normalt tva ganger per
ménad.

Organisation

Bolagets nuvarande organisationsstruktur omfattar fyra
forvaltningsdistrikt och ett antal gemensamma funktioner.
Nagra nyckelord f6r organisationen har varit kundnira
verksamhet, starka distrikt, en effektiv organisation och
samverkan.

Affarsplanering

Med utgangspunkt frin kommunfullmiktiges budget, kon-
cernens affirsplan och verksamhetsmaél samt bolagets 6ver-
gripande mil och strategier gér bolaget sin arliga affarspla-
nering, Infér affirsplaneringen faststiller Familjebostiders

styrelse ett mil- och inriktningsdokument. Mél och aktivi-
teter for det kommande aret tas dérefter fram av bolagets
ledning och samlas i bolagets affirsplan. I samband med
affirsplaneringen gors ocksa en omvirldsbedémning och
en riskanalys. Affirsplanen kommuniceras med moder-
bolaget och faststills direfter av Familjebostiders styrelse.

Varje distrikt och avdelning upprittar direfter en egen
verksamhetsplan som innehéller enhetens mal och aktivi-
teter. Maluppfyllelsen mits genom bland annat enkiter till
hyresgister och medarbetare.

Policyer och riktlinjer

For Familjebostider giller Gteborgs Stads policyer och
riktlinjer. Dessutom beslutar koncernstyrelsen om vissa
koncerngemensamma policyer.

Ekonomisk rapportering till moderbolaget
Familjebostdder upprittar bokslut ménadsvis och fullstin-
diga delarsbokslut per 31 mars, 30 juni och 31 augusti.
Inf6ér verksamhetsaret upprittas arsbudget och under
verksamhetsédret gors tre prognoser som rapporteras till
moderbolaget. Bolaget rapporterar ocksa uppfyllelsen av
de andra mil som faststillts £6r aret till moderbolaget.

Intern styrning och kontroll

For att bolaget ska uppfylla sina mél krévs att verksamheten
bedrivs effektivt och dndamalsenligt, att rapporteringen ar
tillf6rlitlig och att lagar, regler och riktlinjer f6ljs. For att ge
en rimlig forsikran om att detta fungerar arbetar bolaget
aktivt med intern styrning och kontroll. Arbetet med intern
styrning och kontroll dr inget mél i sig utan en stindigt
péagdende process. Lopande gors kontrollaktiviteter som
ska forsdkra oss om att vi arbetar pa ritt sitt och i enlighet
med bolagets styrande dokument. Detta gors varje dag pa
alla nivder i bolaget och det dr en naturlig del i hur vi styr
och leder bolaget.

Bolaget anvinder en koncerngemensam modell f6r
riskanalys och internkontrollplan. Utifrdn bolagets mal
och uppdrag identifierar vi risker som direfter beskrivs,
virderas och prioriteras. Detta arbete sker i dialog med
ansvariga chefer, ledningsgrupp och styrelse. De risker
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som identifieras som mest visentliga sorteras ut och utgér
bolagets internkontrollplan. Denna plan faststills arligen

av styrelsen. Koncernens internkontrollrad har under 2014
tagit fram nya koncerngemensamma anvisningar for intern
styrning och kontroll som har antagits av bolagets styrelse.

Ramverk for intern styrning och kontroll

I arbetet med den interna styrningen och kontrollen anvinds
som vigledning ett etablerat ramverk for intern styrning och
kontroll (COSO). Ramverket bestar av féljande fem kom-
ponentet: styr- och kontrollmilj6, riskvirdering, kontroll-
aktiviteter, information och kommunikation och 6vervakande
aktiviteter.

Styr- och kontrollmiljon, som kan sdgas vara en del av
organisationskulturen, dr grunden i intern styrning och
kontroll. Dir anges ”tonen” i organisationen vilken
péverkar kontrollmedvetenheten hos medarbetare. En god
milj6 anger vad som giller genom tydlighet av bland annat
regelverk, ansvar och befogenheter, beslutsordning och
styrande dokument. Organisationen arbetar aktivt f6r en
hég etik och moral.

Riskvirdering handlar om att identifiera och analysera
risker for att verksamhetens mal inte nds. Det vill siga att
vara medveten om vilka risker som finns och bestimma
hur dessa ska hanteras. Vid riskvirderingen gbrs ocksd en
bedémning avseende risk for att oegentligheter intraffar
och hur eventuella visentliga férindringar kan paverka
systemet for intern styrning och kontroll.

Kontrollaktiviteter gors i den 16pande verksamheten for
att sakra att arbetsprocesser fungerar effektivt och sikert
och for att férebygga och uppticka allvarliga fel och brister.
Kontrollaktiviteter kan vara stickprov, avstimningar,
utbildningar, rutinbeskrivningar med mera.

Information och kommunikation mellan olika organisatoriska
nivéer dr en fOrutsittning for en vil fungerade intern styr-
ning och kontroll och f6r att verksamhetsmaélen ska nds.
Olika nivder inom organisationen maste sikerstilla att de
far den information som behévs for att styra, f6lja upp och
rapportera verksamheten. Aven en effektiv information
och kommunikation med externa parter ir visentlig,

Overvakande aktiviteter behdver utforas for att sikerstilla att
systemet for intern styrning och kontroll fungerar som av-
sett. Uppféljning av det interna styr- och kontrollsystemet
sker genom att 6vriga ovanstaende komponenter f6ljs upp
och utvirderas. Utvirderingen ska resultera i eventuella
forslag till forbattringar.

Uppfdljning av intern styrning och kontroll
Uppfdljning och utvirdering av hur bolagets interna
styrning och kontroll fungerar sker dels 16pande under aret
och dels i separata utvirderingar. Vi genomf6r kontinuerligt
stickprov och tester for att sikerstilla att vara befintliga
kontrollaktiviteter fungerar som avsett.

Arbetet med intern styrning och kontroll sker ocksd i
form av sjilvdeklarationer inom staden, externa revisioner,
internrevisioner och i genomférandet av véra egna dtgirds-
planer. Risker férindras hela tiden och vi arbetar l16pande
med atgirder som pa olika sitt fordndrar vara arbetssitt
och syftar till att reducera bolagets risker. I samband med
bolagets arliga dterrapportering av internkontrollplanen till
styrelsen rapporteras och virderas dven dessa granskningar.

OMVARLD

Under aret paverkades de finansiella marknaderna av
upptrappad geopolitisk oro 1 Ukraina, Ryssland, Gaza
samt Sytien/Irak. Denna oro ledde till stora flykting-
strtommar i virlden. Den geopolitiska oron fick till f6ljd
att ldngrintorna fortsatte ner. Den ekonomiska ater-
himtningen i USA 6kade med en tillvixttakt pa mer dn
3% under andra halvéret. Arbetsmarknaden stirktes och
antalet nya jobb 6kade. Den amerikanska centralbanken
avslutade dérfor sitt program for obligationskép. Diremot
visade den ekonomiska utvecklingen i euroomradet tecken
pé stagnation, bland annat pa grund av ligre efterfrigan.
ECB beslutade att inféra ett obligationsképprogram samt
sankte styrrintan till 0,05 % for att stimulera ekonomin.
Annu kvarstar de strukturella problemen med svaga
statsfinanser och stora skillnader i konkurrenskraft i flera
av eurolinderna

Utvecklingen av den svenska ekonomin paverkades fraimst
av hushallens konsumtion och bostadsinvesteringar vilket
gynnade tjansteproduktionen. Exportindustrin paverkades
negativt av den svaga efterfragan frin euroomradet.
Goteborgsregionen diremot visade en stark tillvixt dd
regionens viktiga exportmarknader ibland annat i USA,
Norge och Storbritannien utvecklades positivt. De stora
flyktingstrémmarna Skade trycket pa bostadsmarknaden.

Riksbanken sinkte styrrintan till historiska 0% pa grund
av den laga inflationen. I takt med att reporidntan sinktes
foll tremédnadsrintan fran strax under 1 % i borjan av dret
till cirka 0,25 % under hosten vilket paverkade 1an med
kort rintebindning. Aven de lingre rintorna var fortsatt
ldga tack vare centralbankernas stédatgirder. Den 5-driga
rintan foll frin cirka 2,2 % 1 bérjan av aret till under 1%
under senare delen av dret.




MARKNAD

Ny central kundservice

Den férsta april invigde vi vér nya centrala kundservice.
Hir far vara hyresgister och alla andra som vill komma

i kontakt med bolaget snabb och effektiv hjilp. Vi har
gjort det enkelt att ta kontakt. Med ett nummer, 7316700,
kommer man direkt till kundsetrvice dir medarbetarna tar
hand om alla inkommande samtal. Ibland kan det handla
om ett snabbt svar pa en enkel fraga. Men oftast vill nigon
anmala ett servicedrende eller fa besked om status i ett
pégdende drende. Medarbetarna i kundservice har tillging
till vart drendehanteringssystem och personalens kalender.
Det innebir att de snabbt och litt kan ge information

om status i drenden, ta emot ett nytt drende och tidboka
hembesdk eller telefontid med ansvarig bovird eller annan
handliggare.

Oversyn trivselval och inre ligenhetsfond

Under 2014 har vi pabérijat ett arbete med att ta fram en
ny modell f6r trivselval och inre ligenhetsunderhall. Vi har
genomfort kartliggningar och analyser och direfter har
frigan tagits vidare till samverkan med Hyresgistféreningen.
Vi har bland annat gjort gemensamma studiebesck hos andra
bostadsbolag for att lira av deras modeller. Syftet med
Sversynen dr att skapa en hillbar modell som ir enkel att
handligga f6r vira medarbetare och som Skar inflytandet
f6r hyresgisterna. Ambitionen 4r att inféra en ny modell
under 2015.

Uthyrningsstatistik

Under 2014 férmedlades 449 ligenheter via var interna
omflyttningsplats. 861 ligenheter férmedlades via Boplats
till nya hyresgister. Enligt det samarbetsavtal som bolaget
har med Goteborgs stad limnade vi 103 ligenheter till
fastighetskontoret for de géteborgare som av olika skl star
utanfSr ordinarie bostadsmarknad. 492 ligenheter hyrdes
ut i andrahand och 348 direktbyttes mellan hyresgister.
Ligenhetsomsittningen uppgick till 10,3 %. Dirav utgjorde
omflyttningar inom virt bestind 3,0 %o.

Sa tycker vara hyresgdster om oss
2013 genomforde vi f6r forsta gingen en ny typ av enkit
som framf&rallt ger oss bilden av vad vara hyresgister
tycker om var service. Da tillfrigades hilften av de boende
hos oss. 2014 fick resterande ge sin bild. Férutom service
handlade enkiten om trygghet, boendestandard, utemiljo,
boinflytande med mera. For alla fragor finns mdéjlighet att
skriva en kommentar som tillf6r virdefull information.
Arets serviceindex blev 76,3 i jimforelse med 77,3 2013.
Denna nedgang kan till stor del férklaras med att vi 1 sam-
band med inférandet av central kundservice minskade
Oppettiderna pa véra lokala kontor. Det finns ocksa en for-
bittringspotential avseende hur vi arbetar med vér drende-
hantering, Handldggningen tar f6r ling tid och hyresgisterna
efterfragar bittre dterkoppling, Resultatet, som kan brytas
ned till fastighetsniva, kommer att analyseras under forsta
delen av 2015. De aktiviteter som ska genomfGras utifran
resultatet kommer att kommuniceras med hyresgister fram-
forallt pa lokal niva. Nista enkit genomfors varen 2016.

Bubbel och Babbel - vart forsta trygghetsboende
Dricka bubbel och en massa prat gav inspiration till namnet
pé Familjebostiders forsta trygghetsboende. Har har vi idag
18 entusiastiska hyresgister som gillar att umgis, dta och
laga mat i nyrenoverade gemensamhetslokaler. Trygghets-
boendet, som ligger pa Kalendervigen i Kortedala, riktar
sig till hyresgister som passerat 70 dr. Med enkla men
trygghetsskapande forbittringar i ligenheterna och en
trygghetsvird pa deltid har vi gett fler dldre méjlighet att
bo kvar hemma lingre. Trygghetsvirden ordnar trevliga
aktiviteter tillsammans med hyresgisterna och finns till
hands f6r praktiska fragor. Bubbel och babbel invigdes
med levande musik, bubbel och ritt mycket babbel den
30 september.

TV via fiber

Efter flera ars férberedelser har det tidigare kabel-tv-nitet
slickts for samtliga allminnyttiga ligenheter i GSteborg,
Nu har alla tillging till Framtidens Bredband, ett 6ppet
fibernit for bland annat telefon, internet och tv. Overgingen
har inneburit en del svarigheter eftersom det ar ett stort
teknikskifte. Mycket tid och kraft har lagts pa att sikerstilla
att fibernitet fungerar i alla ligenheter och manga kontroller
har genomférts. Dessutom innebir 6vergingen fran kabel-
tv till fiber att man som konsument méste gora aktiva val
och bestilla sitt eget tjinsteutbud hos en leverantér. For
miénga hyresgister dr fibernitet efterfrigat och 6vergingen
har varit enkel. Andra har upplevt teknikskiftet som svart
och oé6verskadligt. Dirfor har vi under ret satsat stort
pa kommunikation. Vi har postat och delat ut ett stort
antal informationsbroschyrer pi manga olika sprak. Vi

har samtalat med hyresgister, bjudit in till méten och tagit
hjilp av den koncerngemensamma bredbandssupporten.
Familjebostider har dessutom haft ett eget team som har
dkt hem och hjilpt hyresgister med att komma iging med
ny utrustning och tjdnster. Nedslickningen skedde etappvis

mellan augusti och december.

RS



MEDARBETARE

Familjebostider ska priglas av engagerade och kompetenta
medarbetare och ledare som kinner stolthet och arbets-
glidje. Vi erbjuder vira medarbetare méjligheter att ta
ansvar och utvecklas i sitt arbete, en god arbetsmiljé och
goda anstillningsvillkor.

Vid drsskiftet var antalet tillsvidareanstillda 234 jamfort
med 231 féregiende ar. Av dessa var 133 fastighetsanstillda
och 101 tjinstemin. Medeldldern hos bolagets anstillda
har 6kat med 0,5 ar till 47,8 r. Den genomsnittliga anstall-
ningstiden var oférandrat 13,2 ar.

Sjukfranvaro och friskvard

Sjukfranvaron uppgick till 7,2 (6,1) %. Under de senaste
aren har vi sett en 6kning av sjukfranvaron. Storsta 6kningen
beror pa ej arbetsrelaterad langtidsfranvaro. Vi har vil
utarbetade rutiner kring sjukfranvaron och det ger bolaget
kontroll 6ver sjukfallen och orsakerna bakom dessa. Genom
vart tidredovisningssystem har vara chefer bra méjligheter
och ett tydligt ansvar for att folja upp sjukfrinvaron. Ytter-
ligare insatser pd individnivi kommer att beh6va goras
frimst vad giller korttidsfrinvaron.

Friskvard dr ett prioriterat omrade som ocksé dr en viktig
del i det férebyggande arbetet f6r minskad sjukfranvaro.
Friskvardsférmanen édr populir bland de anstillda och 87
(88) % av samtliga anstillda utnyttjade férméanen. Bolaget
arbetar aktivt med att fi specialrabatter hos olika frisk-
vardsleverantorer for véra anstillda.

Motiverad medarbetarindex

Hésten 2014 genomférdes den koncerngemensamma
medarbetarenkiten. Bolagets MMI (MotiveradMedarbetar-
Index) uppgick till 64. Vart mél var 63. Detta ir en klar
uppgang av resultatet jimfort med senaste undersdkningen
som genomfdrdes viren 2013, da bolagets MMI var 58.
De storsta forbittringarna har skett inom frigeomraden
som péverkar motivation och engagemang. MMI 61 hela
koncernen 2014 uppgick till 70. Samtliga distrikt och
avdelningar har sedan forra enkiten genomfordes arbetat
aktivt med att analysera resultatet av enkiten och ta fram
handlingsplaner med forbittringsatgirder. Det kommer
dven att gbras under 2015.

Framgangsfaktorer fér motiverade och engagerade
medarbetare ir bland annat att alla kinner sig stolta och
delaktiga och forstar sambandet mellan bolagets malbild,
affirsplan och verksamhetsmal och den egna avdelningens
mal. Medarbetarenkiten visar att medarbetarna kinner till
bolagets mal och att de har tydliga mal for sitt arbete som
ocksa foljs upp.

Ledarskap

Ett kompetent, engagerat och nirvarande ledarskap 4r ocksa
en viktig framgangsfaktor. Att utveckla ett gott ledarskap
och kompetenta ledare ir en strategisk fraga for var verk-
samhet. Ledarskapet mits och foljs upp i medarbetarenkiten
(ledarskapsindex). Bolagets samtliga chefer triffas regel-
bundet pa Ledarforum dir vi i férelisningar och workshops
arbetat med ledarskap och virderingar. Respektive chef har
dessutom individuella utvecklingsplaner.

Kompetensutveckling

Vi vill kunna erbjuda vira medarbetare stimulerande och
utvecklande arbeten med stort ansvar lingt ut i organisa-
tionen. Over tid férindras dessutom de krav och for-
vintningar som stills pd olika roller i bolaget och dir dr
kompetensutveckling en viktig del. I medarbetarsamtalen
sitter chef och medarbetare kompetensmil pé savil kort
som ling sikt och kommer Gverens om vilka kompetens-
och utvecklingsinsatser som behévs. 2014 har vi infért en
ny modell f6r medarbetarsamtal. Medarbetarenkiten visar
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racbningalnsitel

att andelen som haft medarbetarsamtal 4r pa en hog niva
och generellt 4r man n6jd med sitt samtal. Uppf6ljning sker
av 6verenskomna aktiviteter i medarbetarsamtalet.

Genom en utvecklad och vil férankrad rekryteringsprocess
sikerstiller Familjebostider att vi hittar de mest kompetenta
och motiverade medarbetarna. Bolaget arbetar aktivt for att
attrahera unga, sd att vi kan moéta den pagaende generations-
vixlingen inom fastighetsbranschen. Under dret har vi bland
annat deltagit i gymnasiemassor, arbetsmarknadsdagar pa
hégskolor och olika jobbmissor. Hésten 2013 startade en
ny ettarig utbildning till fastighetsvird pdA GR/VUX, en ut-
bildning som tagits fram tillsammans med bostadsbolagen i
koncernen. Flera av eleverna har fatt anstillning hos Familje-
bostider och i 6vriga koncernen. Hosten 2014 startade en
ny utbildningsomgang med samma inriktning;

MILJO

Familjebostider foljer Géteborgs stads miljpolicy som
féreskriver att bolaget ska arbeta for en god livsmiljé och
en hallbar utveckling. Vi ska bedriva verksamheten pa ett
miljéanpassat sitt, med minsta méjliga paverkan pa miljon.
Vira bostadsomraden, bostider, lokaler och anliggningar
ska utvecklas och forvaltas pa ett sddant sitt.

Miljdanpassad nyproduktion

Familjebostiders nyproduktion ir Svanenmirkt. Det innebir
att husen byggs med de bista materialen ur milj6- och
hilsosynpunkt. Material och kvalitet kontrolleras noga
under byggprocessen. Husen é4r energisnila och har en god
inomhusmiljé. Bolagets Svanen-licens innebdr att all var
framtida nyproduktion kan Svanenmairkas. Just nu pagar
Svanenmirkt nyproduktion i tre projekt med sammanlagt
130 ligenheter. Bolaget foljer dven stadens program Milj6-
anpassat byggande vid all nyproduktion.

Material och produktval

Vi anvinder SundaHus Miljédata som verktyg for att vilja
limpliga produkter och minska anvindningen av skadliga
dmnen. Resultatet blir en god innemilj6 i vara bostider och
en minskad miljépéaverkan. SundaHus Miljédata anvinds i
projekt men ocksa i vardagsforvaltningen. Aven konsulter
och entreprendrer kan anvinda verktyget i vira projekt.
Genom verktyget kan vi ligga i framkant och vara ett fore-
dome f6r andra i branschen samt stimulera marknaden fér
bra byggprodukter ur miljé- och hilsosynpunkt.

Radon

Vi genomfér ett omfattande radonarbete och en kartliggning
har utforts av samtliga fastigheter. Varje byggnad kartliggs
utifrdn eventuell férekomst av bla littbetong och mark-
radon, radongashalter, ventilationssystem och eventuellt
behov av ytterligare radonmitningar.

Vi uppskattar att ca 20 % av fastighetsbestindet behéver
atgirdas, 1 storre eller mindre omfattning, Fér nirvarande
har atgirder genomforts eller paborjats i de fastigheter
som har de hégsta radongashalterna. Atgirderna har utforts
som enskilda radonsdnkande atgirder eller tillsammans
med andra atgirder i fastigheterna. Malsdttningen ér att
samtliga vira fastigheter kommer att vara atgirdade 2017.

Atervinning och kompostering
Arbetet med att minska avfallsmingderna och 6ka dter-
vinning och kompostering dr en viktig fraga for bolaget.
I Familjebostdders hyresgisttidning Virdsnyheter har vara
hyresgister under dret kunnat lisa om hur de med enkla
medel kan stilla om till en mer héllbar livsstil. I arets jul-
nummer skrev vi bland annat om kollaborativ konsumtion
—om hur vi tillsammans kan minska vért resurssléseri genom
att dela och lina saker av varandra istillet for att dga allt
sjilva. I samma nummer édterfanns ocksd en sida med
héllbara jultips f6r hur vi med enkla dtgirder kan skapa en
héllbarare jul f6r savil ekonomi, miljé som samvete. Vid
olika evenemang sisom Virdens Rgj, familjedagar och
invigningar hatr komposteringskampanjer och uppmirk-
samhet kring avfall och atervinning ofta tagits upp.
Mingden restavfall har 6kat frin 326 kg per hushall 2013
till 332 kg under 2014. Under slutet av 2013 ansl6ts de allra
sista omridena till den viktbaserade taxan. Det innebir att
2014 dr det forsta dret som bolaget har tillf6tlitliga upp-
gifter om restavfallets vikt i hela bestindet. Vikterna i de
sist anslutna omradena visade sig vara betydligt hogre dn
de schablonmissiga vikter vi tidigare haft tillgang till. Om
ett av vara strre bostadsomraden, med 1 500 ligenheter,
dir fick vi tillférlitliga vikter f6rst under 2014 exkluderas i
jamforelsen dr vikterna oférindrade jamfort féregiende ar.
Malet ir att sinka mangden avfall med 1% under 2015.

Miljomatchen i Bergsjon

Under 2014 har vi planerat f6r en miljékampanj i Bergsjon.
Vi har under de senaste aren sett hur bade vatten- och
energianvindning liksom avfallsmangder 6kat. Vi vill vinda
den utvecklingen och minska hyresgisternas miljopaverkan.
Kampanjen ska piga under hela 2015 och omfatta savil
tekniska installationer och atgirder liksom kommunikation
som Okar hyresgisternas insikt. Det vi sparar i kampanjen
ska komma hyresgisterna till del i form av nagot de saknar
eller efterfragar i sitt omrade.

Energivision 2020

Ar 2013 beslutade bolaget om en energivision for 2020.
Visionen innebir att energieffektiviteten mitt i kWh/kvm
ska forbattras med 15 % till 2020. Som basir har anvints
ett snitt av férbrukningen f6r ar 2010-2012. Under 2014
har en handlingsplan tagits fram f6r hur bolaget ska nd
visionen. Handlingsplanen konkretiserar de dtgirder som
tillsammans ska bidra till att vi nar vart mal.

Vdarmeanvandning
2014 har varit ett varmare dr 4n normalt vilket starkt bidragit
till den ldgre energianvindningen under 2014. Den verkliga
fjarrvirmeanvindningen minskade med 15 % fran 151,6 till
131,8 kWh/kvm. Normaldrskorrigerad fjarrvirmeanvindning
minskade med 5,5 %, fran 156,3 till 148,5 kWh/kvm.
Bolaget arbetar systematiskt med energieffektiviseringar
och var bedémning ir att effektiv drift, driftévervakning
och styrning tillsammans med dtgirder som fliktbyten,
uppkoppling av virme- och ventilationsenheter, virmein-
justeringar och vattensparatgirder har bidragit till en
reducering av virmeanvindningen med ca 2 %. Resterande
andel av den minskade fjirrvirmeanvindningen bedémer
vi dr en effekt av det mycket milda vidret som de korrige-
ringsmetoder vi anvinder inte fullt ut kompenserat for.
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Forbrukningen 2010 ar normalarskorrigerad med graddagar.
Fran 2011 &r forbrukningen normalarskorrigerad med energindex.

Elanvandning

Elanvindningen i bolagets fastigheter minskade under aret
med 2,3 %, frin 17,3 till 16,9 kWh/kvm. En hel del atgirder
har gjorts dir gamla fliktar bytts mot nya mer eleffektiva
vilket reducerat elanvindningen. Genom optimeting av
ventilation och effektiviseringar har ytterligare el sparats.
En del av bolagets utomhus- och trapphusbelysningat har
ocksd bytts ut mot eleffektiv Led belysning. En kulvert i
omradet Klippan dir varmvatten och VVC gar har bytts ut
och da varmvattnet produceras med elberedare har detta
ytterligare bidragit till att reducera elanvindningen.
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Vattenanvdndning

Vattenanviandningen har minskat frin 1,87 till 1,84 kbm/
kvm. I arbetet med att reducera bolagets vattenanvindning
genomférdes under dret storre projekt i ca 3000 ligenheter
i Tynnered och Bergsjon. I alla ligenheter monterades snél-
spolande utrustning och kontroll och titning av blandare
och we-stolar gjordes. Under 2014 resulterade projekten i
att vattenanvindningen minskade med 5—20% i de olika
omrddena och att anvindningen av fjarrvirme f6r upp-
virmning av varmvatten minskade med ca 2 %. Att genom-
snittsanvindningen i bolaget inte minskar mer trots att
flera atgirder genomférts beror enligt var beddmning pa
andrade vanor hos hyresgister och/eller att fler bor
iligenheterna.

For att motverka trenden mot en allt hogre vatten-
anvindning kommer Familjebostider att arbeta aktivt
med vattensparprojekt i hela bestandet fram till 2020. Vi
har pabérjat processen med att inféra individuell métning
och debitering IMD) av varmvatten. IMD innebir att
hyresgisten betalar for sin faktiska vattenanvindning, Vi
installerar numera IMD varmvatten i all var nybyggnad
och i samband med stora ombyggnadsprojekt. Under 2014
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har vi ocksa startat ett projekt for att inféra IMD i drygt
500 lagenheter i det befintliga bestdndet. Detta dr en del
av bolagets energivision.

Koldioxidutslapp

Fran och med 2010 gérs inom koncernen en koldioxid-
berikning som beskriver verksamhetens klimatpaverkan.
Berikningarna gors med hjélp av emissionsfaktorer som
ir vedertagna schablonvirden. Bolagets utslipp bestér till
mer dn 98 % av utslipp fran fjirrvirme. Resterande del
kommer frin tjdnsteresor med bil, arbetspendling och
elanvindning,

Emissionsfaktorn f6r utslipp fran fjdrrvirme varierar
fran 4r till 4t och 4r beroende av vilken brinslemix
Goteborg Energi anvint i sina anliggningar. Det i sin tur
beror pé variationer i viderlek och pa tillging till olika
brinsle. De totala utslippen beriknas pa verklig fjarrvirme-
anvindning och ir alltsa inte normalarskorrigerade.
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2014 ars emissionsfaktorer dr inte klara vid framtagandet
av denna redovisning och uppgifterna f6r 2014 ar darfér
prelimindra och utgar frin oférindrade emissionsfaktorer
jamfort 2013. Forutsatt detta har bolagets totala utslipp
minskat med 13 % vilket motsvarar 1 800 ton koldioxid.
Minskningen beror nistan uteslutande pa det varma védret
som bidragit till en mycket ldg fjarrvirmeanvindning samt
pé avveckling av bolagets sista oljepanna och ett minskat
resande med bil i tjdnsten. Bolagets koldioxidutslipp, med
normalédrskorrigerad fjirrvirme och i relation till uthyrnings-
bar yta, hatr minskat fran 11,6 kg/kvm dll 11,0 kg/kvm
under 2014. Det innebir en minskning med 5 %.

FASTIGHETSBESTAND

Familjebostider dgde och forvaltade vid arsskiftet 430
fastigheter. Bolagets fastigheter har en total uthyrningsbar
yta pa 1224972 (1227 373) kvm. 92% av ytan utgdrs av
bostadsyta och en stor andel av fastigheterna 4r ytmassigt
smé med fd ligenheter. Drygt 50 % av fastigheterna har en
uthyrningsbar yta som 4r mindre dn 2 000 kvm. Fastighets-
bestindet har en relativt jimn dlderssammansittning och
dr 1 huvudsak samlat i homogena omriden limpade f6r
rationell férvaltning, Familjebostiders storsta fastighets-
bestind finns i Kungsladugird, Majorna och Masthugget
dir 37 % av bolagets totala bostadsyta finns.

Bostader

Familjebostiders fastigheter innehéller 18 257 (18 260)
bostadsligenheter. Produktion av 130 ligenheter pigir och
dessa blir firdigstillda under 2015. Bolagets fastigheter ir
till stor del beldgna i centrala respektive halvcentrala ligen
dir efterfragan pd bostider dr mycket stor. Bostiderna
utgdrs till 60 % av smé ligenheter med tvd rum och kék
eller mindre. Smaldgenheterna limpar sig vil f6r det stora
antalet smahushall 1 G6teborg, Uthyrningsldget f6r bosti-
derna dr mycket stabilt med fa vakanser. Antalet vakanta
ligenheter uppgick vid drets slut till 6 (5). Bostadshyrorna
faststills genom férhandling. Den genomsnittliga brutto-
hyran for bostider uppgick till 1015 (997) kr/kvm.

Lokaler

Familjebostiders lokaler utgdr ett komplement till bostiderna
for att erbjuda ett fullgott serviceutbud i bostadsomradena.
En stor andel av lokalerna dr uthyrda till f6rskole- och
omsorgsverksamhet samt som butiker. Bolagets kommer-
siclla lokaler férvaltas huvudsakligen av Férvaltnings AB
Goteborgslokaler. Storsta enskilda hyresgist ir Géteborgs
Stad. Lokalhyrorna utgér 6 (6) % av bruttohyresintikterna
och dr huvudsakligen helt eller delvis indexreglerade.

Den genomsnittliga bruttohyran fér lokaler uppgick till
740 (750) kr/kvm. Genomsnittlig vakansgrad var 7,5 %
jamfort med 7,2 % foregiende 4r. 2013 sdldes en renodlad
kontorsfastighet i Hogsbo med 2758 kvm lokalyta till
Forvaltnings AB Go6teborgslokaler. Tilltrdde skedde

under 2014.

Fordonsplatser
T anslutning till bostiderna och lokalerna finns 6474 garage
och parkeringsplatser. Ett nytt parkeringsgarage med 90

platser firdigstilldes under aret i Hogsbo. Syftet dr att ticka
patkeringsbehovet fér kommande nybyggnation. Brutto-
hyresintikterna for bolagets fordonsplatser uppgick till

29 mnkr, vilket motsvarar 2 (2) % av bolagets totala brutto-
hyresintikter. Vakanta platser uppgick i snitt till 9,0 (8,3) %.
Hyrorna £6r fordonsplatser faststills genom férhandling,

ANTAL LAGENHETER PER LAGENHETSTYP
2014-12-31 (ANTAL RUM & KOK)
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LOKALKATEGORIER 2014-12-31
Kategori Yta, kvm Hyresvdrde,
mnkr*
Butik 19343 2l
Fritid, samlingslokal 9610 7
Industri, verkstad 1253 1
Kontor 11742 10
Lager 3270 2
Restaurang 2575 2
Utb,vard,omsorg 31351 26
Ovrigt 9631 8
Totalt 88775 77
\ J
*Med hyresvarde avses beraknad bruttohyra for 2015.
e N N\
LOKALKONTRAKTENS LOPTID 2014-12-31
Kategori Yta, kvm Hyresvarde,
mnkr*
2015 52166 41
2016 15831 16
2017 11419 10
2018 6702 6
2019 2309 2
2020 10 1
2021 338 1
Totalt 88775 77
\ J

*Med hyresvdrde avses berdknad bruttohyra for 2015.
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FAMILJEBOSTADERS FASTIGHETSINNEHAV 2014-12-31

Stadsdel Lagenheter Lokaler Hyresvarde
antal kvm kvm lagenheter, mnkr lokaler, mnkr*
Angered 842 61924 3488 54 2
Askim-Frélunda-Hogsbo 1989 113384 7170 124 7
Centrum 923 59663 3951 68 5
Lundby 1138 65657 3883 89 4
Majorna-Linné 6956 418854 40447 460 35
Norra Hisingen 496 30850 6237 28 6
Vastra Goteborg 1550 112675 5034 109 4
Orgryte-Harlanda 167 10171 1015 11 1
Ostra Goteborg 4196 263019 17550 237 13
L Totalt 18257 1136197 88775 1180 77 )
* | hyresvdrdet ingar aven internt forhyrda lokaler samt vakanta lokaler vilka bedomts till marknadshyra.
( .. .. h
OMBYGGNADER, FARDIGSTALLDA 2014
Adress Fastighet Antal Igh Slutkostnad, mnkr Atgard
Karl Johansg mfl Majorna 103:11 128 33 Klimatskal
Markmyntsgatan 7-17 Jarnbrott 84.6 108 24 Klimatskal
Varloksg 3-, Smorbollsgatan 5 Kvillebacken 6:1,5:5m fl 40 34, Fornyelseprojekt, etapp 1
Tjarblomsgatan 2 Kvillebdcken 8:7 137 25 Radon
Varmanadsgatan 2-18 Kortedala 6312 73 38 Stambyte
Riksdalersg 23-5¢2, Sikelgatan 2-8 Jarnbrott 90:1,91:1,92:1,3 228 58 Stambyte
Varloksgatan 1,2 Kvillebdacken 5:4,5 och 6:4 40 40 Radon
Sjusovaregatan 1-11,13-17 Kortedala 59:2,60:1 66 15 Stambyte
\. J
( . .
OMBYGGNADER, PAGAENDE 2014-12-31
Adress Fastighet Antal Igh Projektkostnad, mnkr Atgard
Tegnersg 18/ Hedasgatan 19 Heden 28:15 7 19 Vindslagenheter
Smoérbollsg 6/ Tjarblomsg 1,305 Kvillebacken 7.7 134 66 Stambyte och radon
\. J
( P
NYPRODUKTIONSPROJEKT, PAGAENDE 2014-12-31
Adress Fastighet Antal Igh Projektkostnad, mnkr
Skonaren Ingos Gata Sannegarden 83:1 48 108
Fyrvapplingsgatan Kyrkbyn 33:1 52 91
Norra Krokslattsg Krokslatt 87:2 30 68
\. J

UNDERHALL OCH MODERNISERING

Vart underhill ska ske pa ett professionellt och virde-
skapande sitt. Ritt utférda atgirder gér husen finare, mer
attraktiva och héjer virdet i framtiden. Familjebostider,
liksom manga andra fastighetsigare, hat stora underhalls-
behov under kommande ér. Vi har de senaste dren haft
moijlighet att arbeta med ut6kat underhill, vilket innebir
att det mesta av bolagets Gverskott dterinvesteras i vira
fastigheter i form av underhall och standardférbittrande
dtgirder.

Under 2014 har 311 mnkr lagts pa underhallsatgirder i
fastigheterna, vilket motsvarar 254 kr/kvm. Investeringar
i befintliga fastigheter har gjorts med ytterligare 212 mnkr.
Vira arliga underhallsitgirder styrs av vir langsiktiga,
5-ariga, underhiéllsplan samt av vir underhéllsstrategi.

I underhallsstrategin strivar vi efter att, med hjilp av
lingsiktig planering, sprida ut de dtgirder som tidsmissigt
sammanfaller for att skapa ett jimnt fléde och for att
effektivt kunna planera verksamheten. Vi fortsitter ocksa
att konceptualisera olika underhillsatgirder, dir vart arbets-
sitt for till exempel stamrenoveringar har fungerat vil.

Vira prioriteringar i underhéllsplanen styrs bland annat
av lagkrav, sikerhet och viért fastighetsigaransvar. Fastig-
hetens skick och tekniska livslingd dr andra grundliggande
parametrar i underhéllsprioriteringen. Planeringen f6r
kommande ar sker i samrid mellan distrikten och Fastig-
hetsutveckling,

Fornyelseprojekt dr ett begrepp som stir for en helhetssyn
pé fastigheten och omradet dir vi, férutom en omfattande
ombyggnad, dven ser 6ver mojligheten att exempelvis
tillskapa fler ligenheter och skapa trivsammare utemiljSer.
Dessa projekt kriver en lingre planeringsfas och med
milsittningen att involvera vara hyresgister i utformning
och standard. Det tror vi dr en framgangsfaktor i omfattande
projekt som berér manga hyresgister.

Under 2015 planerar och genomf6r vi tre férnyelseprojekt:
Lingingen pa Hisingen, Tellusgatan i Bergsjon och
Spannlands-/Skipplandsgatan i Hogsbo. Dessa omraden
innefattar mer 4n 2 000 befintliga ligenheter. Under 2014
har delprojekt omfattande ca 600 befintliga ligenheter pa-
borjats. I dessa projekt planeras dven ca 60 nya ligenheter.

£
é
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En viktig del i férnyelseprojekten ér hyresgistdialog och
inflytande. Vi har ddrfor inrett visningsligenheter pa
Tellusgatan och Skidpplandsgatan som ir tillgingliga f61r
hyresgisterna. Hir visar vi exempel pa valalternativ och
pa hur en ligenhet kan se ut efter projektet. Vi finns ocksa
tillgdngliga fér fragor.

Under 2014 startade inredning av befintliga vindar till
nya ligenheter i ett av véra hus i centrala stan. Projektet
kallas Tegnérs terrasser och var en del av en inventering for
att hitta fler vindar och utrymmen i befintliga fastigheter
som ir limpliga for nyproduktion. Tegnérs terrasser ger
sju nya ldgenheter som hyrs ut under 2015. Inventeringen
kommer att fortsitta under aret.

I Majorna och Kungsladugéard har vi gjort en satsning pé
fasadmalning med fokus pd hég kvalitet och ursprunglig
fargsittning. Projektet har omfattat ett stort antal kvarter,
bland annat Blodnivan, Arenprisen, Jordrevan och Valakiet.

Stambytena i 50-talsfastigheter har fortsatt under aret. Vi
har renoverat cirka 300 ligenheter i Hégsbo och Kortedala
och i samband med stambytet ocksé renoverat badrummen.

NYBYGGNAD

Nyproduktion ir ett prioriterat omrade. Familjebostider
arbetar med att sikerstilla en jimn och stabil portfol]
med nya ldgenheter som édr sévil under planering som
produktion. Férutom att ans6ka om markanvisningar
fran Goteborgs stad sd arbetar vi intensivt med att begira
indring av detaljplaner ddr vi bedémer att byggnation
kan vara limplig. Vi arbetar ocksé aktivt med att se Gver
bolagets markinnehav for att kunna ge méjlighet till nya
byggritter.

Under aret startades tva projekt, Fyrvipplingen och
Norra Krokslittsgatan.

Forst ut var Fyrvipplingen, ett projekt som kunde
byggstartas efter bland annat arkeologiska undersékningar
pa platsen. Fyrvipplingen blir tvd tvivanings loftgangshus
med sammanlagt 52 mestadels mindre ligenheter. Hir

bygger vi pd outnyttjad mark ndra kommunikationer,
intill Kyrkbytorget pa centrala Hisingen.
Inflyttningen sker i april 2015.
Projektet Norra Krokslittsgatan har en
ling historia av utredningar och férhinder.
I 4r kunde vi dntligen sitta spaden i
marken och uppféra ett modernt lands-
hévdingehus med 30 ligenheter i ett
mycket attraktivt lige i stan. Inflytt-
ningen sker i juli 2015.
Under 2015 beriknas fyra projekt
med totalt 177 ligenheter starta.

Planarbete f6r ytterligare cirka 900
ligenheter pagar parallellt. Svanen-
markning dr mélsdttningen for
all var nyproduktion.

FASTIGHETSVARDERING

Familjebostiders fastigheter internvirderas arligen och
interna avkastningsvirden faststills. Virderingsmodellen,
som ir koncerngemensam, bygger pi den enskilda fastig-
hetens férvintade kassafléde under en tiorsperiod och
beriknat restvirde ar elva. Syftet med virderingen ar
att mota kraven i drsredovisningslagen om individuell
fastighetsvirdering, berikna fastigheternas virdemassiga
utveckling och bolagets justerade soliditet samt skapa
underlag for sikerhetsvirdering fér bolagets finansiering.
Viirderingsmodellen baseras huvudsakligen pd de antag-
anden som gors av externa virderingsinstitut.

I modellen anvinds faktiska utgdende hyror, budgeterat
hyresbortfall, normaliserade drift- och underhallskostnader
samt faktisk fastighetsskatt. For utveckling av driftnettot
6ver kalkylperioden gérs antaganden om utveckling av
inflation, hyror, hyresbortfall, drift- och underhéllskostna-
der samt fastighetsskatt. Antagandena sitts med hinsyn
till fastigheternas marknadslige och alder. Marknadsliget
avspeglas ocksa i direktavkastningskrav och kalkylrintor.

Lages- och aldersindelning

En av grunderna i virderingsmodellen dr grupperingen
av fastigheterna i A-, B- och C-lige med undergrupperna
A1-A5, B1-B5 och C1-C3. Liget speglar efterfrigan pa
ligenheter och bedémd attraktivitet. Storst efterfragan pa
ligenheter finns i Al-liget och ligst efterfrigan i C3-liget.
Vid dsittande av marknadslige analyseras dven vakanser
och hyresgistomsittning. Marknadsindelningen kan
beskrivas genom sammankoppling med Géteborgs Stads
uppdelning i stadsdelsnimnder och primir- och basom-
riden. Som grund for fastigheternas dlder har begreppet
virdedr anvints. Virdedr anvinds i fastighetstaxeringen 61
att spegla fastighetens dldersmissiga standard.

Externvdrdering

For att kvalitetssikra den koncerngemensamma interna
virderingsmodellen externvirderas drligen ett representa-
tivt urval av bolagets fastigheter. Infor arsskiftet 2014,/2015
har Newsec och CB Richard Ellis virderat 18 av bolagets
fastigheter. Fastigheterna utgor ett representativt urval

av bolagets fastigheter vad avser savil lige som alder och
standard. Marknadsvirdet pa de externt virderade fastig-
heterna Gverstiger internvirderingen pa fastigheterna med
7,8% vilket indikerar att den interna virderingen speglas av
ett forsiktigt synsitt. Pa enskilda fastigheter vatierar skill-
naden mellan interna och externa virderingar.
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Avkastningsvdrde

Med ovanstiende modell och parametrar som grund far
Familjebostidders fastigheter ett avkastningsvirde pa 16972
(15723) mnkr. Férindringen av avkastningsvirdet forklaras

av investeringar om 396 mnkr, forsiljningar om —12 mnkr
och virde6kning om 865 mnkr, vilket motsvarar en vérde-
uppgang pa 5,1 %.

Virdeuppgangen édr hinforlig till ett antagande om att
hyrorna Skar langsiktigt med 2 %. Direktavkastningskravet
och kalkylrintan for bostdder i A2- till A5-lige har sinkts
med 0,25 %, for bostider i B1 har direktavkastningskravet
sinkts med 0,4 %, for bostider i B4-lige samt C1-C3-lige
har direktavkastningskravet och kalkylrintan sinkts med
0,5 %. Direktavkastningskravet och kalkylrintan fér vriga
ytor har sinkts med 1,98 % i A5-ldge.

Avkastningsvirdet Gversteg fastigheternas bokférda virde
med 12025 (10 848) mnkr.

FINANSIERING

Finansiell organisation och riskhantering
Framtidenkoncernen har en centraliserad finansiell orga-
nisation. All finansiell verksamhet inom koncernen ar
samordnad och hanteras av moderbolaget och styrs av
Forvaltnings AB Framtidens finansiella anvisningar.
Under viren 2014 har Framtidenkoncernens finansierings-
strategier andrats. Géteborgs Stad har fattat beslut om att
upplining i férsta hand ska ske via stadens internbank.
Goteborgs Stad har dirmed finansieringsrisken f6r Fram-
tidenkoncernens lan och kapitalbehow.
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Finansnettots utveckling

Ekonomin i var omvirld utvecklades under aret i olika
riktningar, uppgang i USA och stagnation i euroomradet.
Rintorna foll till historiskt laga nivéer tack vare expansiv
penningpolitik frin virldens centralbanker fér att stimulera
ekonomin och dterhimtningen. Utvecklingen av den
svenska konjunkturen har drivits av hushallens konsumtion
och bostadsinvesteringar vilket gynnade tjansteproduktionen.
Exportindustrin diremot paverkades negativt av den svaga
efterfragan frin euroomrddet. Riksbanken agerade och
sinkte reporintan till 0% pa grund av den liga inflationen.
Till f6ljd av de succesivt ligre kreditmarginalerna och det
liga ranteldget har bolagets upplaningskostnader minskat
under aret.

Familjebostider finansnetto uppgick 2014 till 94 (-105)
mnkr. I finansnettot ingick férutom kostnads- och intakts-
rintor balanserade rintekostnader med —2 (-2) mnkr.
Aktiverade utgiftsrintor pa projekt under byggnadstiden
uppgick till 6 (1) mnkr.

Jamf6rt med foregiende dr forbittrades finansnettot
med 11 mnkr, varav ldgre rintenivéer utgjorde 8 mnkr, hogre
aktiverade utgiftsrintor 5 mnkr och hégre linevolymer
-2mnkr.

Den genomsnittliga finansieringskostnaden uppgick
till 3,0 (3,3) % berdknat som finansnettot korrigerat fér
rianteintidkter och aktiverad utgiftsrinta stillt i relation till
genomsnittlig linevolym under aret.

Finansiell stdllning
Familjebostdder har en stark finansiell stillning. Bolagets
egna kapital uppgick vid arsskiftet till 1595 (1 538) mnkr
och soliditeten uppgick till 30,1 (30,2) %. Utifrin fastighe-
ternas beridknade marknadsvirden samt uppskjuten skatt,
uppgick bolagets justerade egna kapital till 10655 (9785)
mnkr, vilket gav en justerad soliditet pa 62,3 (61,8) %.

De rintebdrande skulderna uppgick vid arets utgang till
3392 (3235) mnkr. Bolaget har tillgang till intern rorelse-
kredit i Férvaltnings AB Framtidens kontostruktur inom
Goteborgs Stads koncernkonto. Totala lan uppgick under
aret till i genomsnitt 3356 (3 243) mnkr.

Av lanen dr 500 (1050) mnkr sikerstillda mot pantbrev
i bolagets fastigheter och resterande lan 2 892 (2185) mnkr
ir upptagna utan sikerhet frin moderbolaget Forvaltnings
AB Framtiden. Belaningsgraden i férhéllande till fastighe-
ternas bokférda virde uppgick till 68 (67) %. Belaningsgraden
i relation till fastigheternas marknadsvirde motsvarade
20 (21) %. Denna niva ryms vil inom gillande villkor
for bolagets sikerstillda lan. Stillda sikerheter
i bolagets fastighetsportféljer bestir av ett
representativt urval av fastighetsbestandet.
Under éret togs inga nya pantbrev ut.
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RISK- OCH OSAKERHETSFAKTORER

Utvecklingen av hyresintikter och kostnader for drift och
underhall 4r nigra av de parametrar som péverkar bolagets
resultat samt vérdering av tillgingar och skulder.

Hyresintdkter

Hyrorna dr Familjebostiders helt dominerande intikts-
post och utgor grunden f6r savil marknadsvirde som
resultat. Bostadshyrorna faststills genom férhandlingar
med Hyresgistféreningen och péverkas inte av kortsiktiga
férindringar pa marknaden. Detta ger en stabil grund for
langsiktighet.

Vakanser

For fastighetsbolag med férhandlade och relativt trog-
rorliga bostadshyror utgér vakansrisken den storsta osiker-
heten pd intaktssidan. Efterfrigan pa bostider har varit
mycket god de senaste dren och den bedéms vara fortsatt
hég dven 2015. Vakansgraden har ocksé varit mycket lag
och utg6r darfor ingen storre risk. Det dr viktigt att bolagets
utbud av ligenheter upplevs som attraktivt for att minimera
risken for framtida vakanser.

Drift- och underhallskostnader

For att bibehdlla och utveckla fastigheternas ekonomiska
och tekniska virde och for att hyresgisterna ska vara néjda
med sitt boende, dr en god drift- och underhéllsniva n6d-
vindig, I takt med att fastigheterna blir dldre krdvs 6kade
underhillsinsatser. Kostnaden for detta méste tickas av
hyresintikterna for att resultat och fastighetsvirden ska ha
en tillfredsstillande utveckling,

Rantor

Rintekostnaderna dr en av de enskilt stérsta kostnadspost-
erna f6r Familjebostidder och den langsiktiga 16nsamheten
ir starkt paverkad av rinteutvecklingen pa de finansiella
marknaderna. Hanteringen av rinterisken sker centralt av
moderbolaget inom ramen fér Férvaltnings AB Framtidens
finansiella anvisningar. Koncernens genomsnittliga rinte-
bindningstid far uppga till lagst 2,5 4r och hégst till 5 ar.
Vid érsskiftet var rintebindningen i koncernen 3,2 dr, varfor
effekter av plotsliga och stora rinteférindringar inte omedel-
bart fir genomslag i skuldportfoljen.

Avkastningskrav och kalkylrantor

Viirdet pa bolagets fastigheter styrs férutom av hyresintikter
och kostnader av direktavkastningskrav och kalkylrintor.
Férindringar av direktavkastningskrav och kalkylrintor
ger storst paverkan pa marknadsvirdena. De bokférda
virdena pé bolagets fastigheter fir inte Gverstiga marknads-
virdena utan ger dd upphov till nedskrivning. Prévning av
avkastningsvirden mot bokférda virden sker arligen. For
fastigheter som skrivits ned dterférs nedskrivningar nir
marknadsvirdena 6kar.

Risk for fel

Bolaget arbetar stindigt med att forbittra rutinerna.
Det systematiska arbetet med intern styrning och kontroll
syftar till att minimera risken. Lépande gors kontroll-

aktiviteter fOr att sikerstilla att arbetet sker i enlighet med
bolagets styrande dokument.

Kanslighetsanalys

Resultatet paverkas av flera faktorer. En procents férindring
av hyra, vakansgrad samt drift- och underhallskostnader
ger foljande paverkan pa resultatet.

(" R
EFFEKTER PA RESULTATET

Forandring Effekt pa resultatet

Hyra +/-1% +/-12 mnkr

Vakansgrad +1% -12 mnkr

Driftkostnad +/-1% +/-5 mnkr

Underhallskostnad +-1% +/-3mnkr
. J

Virdet pa bolagets fastigheter dr beroende pa utvecklingen
av hyresintikter, vakansgrad, drift- och underhéllskostnader
samt avkastningskrav och kalkylrinta. Férindring av dessa
parametrar ger fljande foérindring av marknadsvirdet.

-
EFFEKTER FASTIGHETERNAS MARKNADSVARDE

Forandring Effekt pa vardet
Hyra +/-1% +/-1,8%
Langsiktig vakansgrad +1% -1.7%
Drift- och underhallskostnad +/-1% +/-0,8%
Avkastningskrav och kalkylrdnta+/-1%-enhet +/-20,1% y

Under antaganden om oférindrad linevolym, oférindrade
aktiverade utgiftsrintor pa projekt under byggnadstiden,
oférindrad rintebindningstid samt positionssamman-
sittning avseende rinteexponeringen kommer bolagets
finansnetto att paverkas enligt tabellen nedan. Berdkningen
ar baserad pa de rintor som gillde pé balansdagen samt
utifrin en omedelbar och bestiende rinteférindring pd en
procent pa hela avkastningskurvan.

-
HNQQSNETTOTS RANTEKANSLIGHET 2014-2017,

2014 2015 2016 2017
Oforandradranta -94 -86 -79 -58
Rénta +1% -91 -87 73
Ranta -1%*
. J

* Eftersom reporantan ar 0% utgar berakningen med 1 % rantesankning



NYA REDOVISNINGS-
REGLER - K3

Frian och med 2014 upprittas drsredovisningen i enlighet
med arsredovisningslagen och Bokféringsndimndens all-
minna rid BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3). Overgingen innebir att jimférelsetalen
f6r 2013 har riknats om i de finansiella rapporterna.

Den storsta fordndringen f6r bolaget dr att materiella
anldggningstillgdngar, bade anskaffningsvirden och ackumu-
lerade avskrivningar, har delats in i betydande komponenter
och att respektive komponent skrivs av separat éver sin
nyttjandeperiod. Det nya K3-reglerna innebir ocksa en
skillnad i grinsdragningen mellan investering och underhall.
Se Effekter vid 6vergang till K3, sistinot 1.

UTBLICK 2015

Marknad

Med satsningen Kund 100% ska Familjebostider fa néjdare
kunder. Den innebdr systematiska forbittringar i alla led
dir varje medarbetares insats och kundbemdétande riknas.
Under aret genomfors aktiviteter framfor allt pa distrikten
vars resultat féljs upp i nista kundenkdt 2016. Vi inférde
Central kundservice under aret. Under 2015 ska verksam-
heten trimmas och tidbokning av bovird, kundvird och
andra handliggare utvecklas. Under aret lanserar vi ett nytt
utbud av trivselval och en ny modell f6r inre ligenhetsunder-
hall. Det sker i bred samverkan internt och med Hyresgist-
féreningen.

Familjebostider ska fortsitta arbeta for 6kad integration
och sysselsittning. Minst 50 procent av vara tjansteupp-
handlingar ska ha inslag av social hinsyn. Vi ska genomfé-
ra aktiviteter som bidrar till att skapa social stabilitet i vara
bostadsomriden.

Medarbetare

Under 2015 fortsitter vi arbetet med att utveckla ledarskap
och medarbetarskap genom bland annat tydlighet i roller,
befogenheter och mandat samt férankring av Familje-
bostiders virderingar i det dagliga arbetet. Satsningen pa
Kund 100% kommer ocksé att innebira utvecklingsinsatser
f6r medarbetarna. Vi férdjupar analysen av sjukfranvaron
och infér ett nytt mitetal — friskndrvaro. Vi fortsitter ocksa
satsningen pé att attrahera unga till fastighetsbranschen.

Fastigheter
Den fortsatt viktigaste prioriteringen f6r 2015 och de kom-
mande dren dr att skapa fler nya bostdder. Vi fokuserar pa
att vara mycket aktiva nir kommunen ger markanvisningar
for bostider, vi ska 6ka nyproduktionen pa vara egna fastig-
heter genom fértitningar, pabyggnader och i samband med
storre renoveringar. Vi kommer ocksa att intensifiera samar-
betet med externa exploatdrer for att mojliggora ytterligare
produktion av hyresritter i attraktiva ligen.

Under 2015 berdknas byggstart ske av cirka 200 nya
ligenheter. Den langsiktiga malsittningen ér att fardigstilla
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400 ldgenheter per ar, alltsd mer 4n en férdubbling av
dagens produktion.

Fortsatt stora underhallssatsningar kommer att ske.
380 lagenheter i storre fornyelseprojekt beridknas starta
under éret, projekt som kommer att pagd under flera ar.
Samtidigt sker stora satsningar pé sirskilt stam-och
badrumsrenoveringar samt klimatskal.

Miljo

Familjebostider ska fortsitta vara en ledande aktor i gront
byggande och f6rvaltning. Var nyproduktion ska vara
Svanenmirkt. Vi ska fortsitta forbéttra energiprestandan
i vara hus med malbilden att ni var vision: att minska
energianvindningen med 15% till 4r 2020. Under 2015
ska vi inf6ra individuell mitning och debitering IMD) av
varmvatten i cirka 700 ligenheter. Vi ska ocksd genomféra
en stor miljokampanj i Bergsjon. Det vi sparar i kampanjen
ska komma hyresgisterna till del i form av nigot de saknar
eller efterfragar i sitt omrade.

Ekonomi

Bolaget ska ha en lingsiktigt stabil ekonomi och milet dr
att fastigheternas virde realt bibehdlls. Bolaget prioriterar
att skapa resurser f6r nybyggnation och fortsatt stora
underhillsinsatser.

De betydande underhallsinsatser som genomforts de
senaste dren kommer att fortsitta 4ven under 2015.
Satsningarna pa underhall och investeringar i befintliga
fastigheter, berdknas 6verstiga 2014 ars niva.

Resultatet 2015, exklusive nedskrivningar, berdknas
ligga 1 nivd med 2014 ars resultat.

FORSLAG TILL VINST-
DISPOSITION

Till arsstammans férfogande star (kronor):

Ingiende balanserade vinstmedel 1459602483
Arets resultat 58196878
Summa 1517799361

Styrelsen och verkstdllande direktéren
foreslar att ovanstaende medel disponeras
enligt foljande:

Till aktiedgaren utdelas 720000
I ny rikning balanseras 1517079361
Summa 1517799361

Styrelsens uppfattning ér att den féreslagna utdelningen ej
hindrar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pd kort
och lang sikt, ¢j heller att fullgéra erforderliga investeringar.
Den féreslagna utdelningen kan dirmed forsvaras med
hinsyn till vad som anférs i ABL 17 kap 3 § 2-3 st
(forsiktighetsregeln).

Betriffande bolagets redovisade resultat for rikenskaps-
dret, stillningen per bokslutsdagen samt finansiering och
kapitalanvindning under dret, hinvisas till efterféljande
finansiella rapporter.




Kommunfullmaktiges mal

EN STAD FOR ALLA

Kommunfullmaktiges mal

Familjebostaders dtgarder

Oka forutsattningarna till goda livs-
chanser for alla gbteborgare och darmed
utjamna dagens skillnader.

Familjebostader arbetar aktivt med att hitta nya lésningar pa integrationsproblema-
tiken, inte minst avseende de boende i vart omrade Bergsjon. Utifran komplexiteten

i problematiken har vi under 2014 tagit kontakt med andra viktiga aktorer i Goteborg.
Nar gdllande strukturer maste diskuteras och kanske forandras for att gora skillnad
pa riktigt, behdver detta géras gemensamt inom staden.

Tidigt férebyggande och rehabiliterande
insatser ska 6ka nar det galler barn och
unga samt vuxna med missbruksproblem.

Vi har ett samarbetsavtal med Fastighetskontoret for att tillhandahalla bostader for
personer som star vid sidan om den ordinarie bostadsmarknaden.

Antalet hushall i langvarigt beroende av
forsorjningsstod ska minska.

Familjebostader har under 2014 Iamnat fem lagenheter till projektet “Bostad forst”.
Detta syftar till att ge personer en lagenhet, en stabil tillvaro, fran vilken dven andra
sociala och ekonomiska problem kan minska.

Integrationen matt utifran integrations-
styrkortets strategiska omraden ska oka.

Foérutom vart arbete med Bergsjon bidrar bolaget med méjlighet for alla gdteborgare
attboien hyresratt i manga av stadens stadsdelar. Dels i dldre fastigheter, dels i
nybyggda. Med en hyresratt krdvs inget eget kapital och vi godkanner olika former av
inkomster.

Jamstalldheten i stadens verksamheter
ska Oka.

Familjebostader ar en jamstalldhetssakrad verksamhet. Vi tar fram och analyserar
utvecklingen av kdnsuppdelad statistik. Det gdller bland annat sjukfranvaro, 16n,
dvertid och antalet anstallda inom bolagets olika funktioner.

Skillnaderna i halsa mellan olika socio-
ekonomiska grupper och olika delar av
Goteborg ska minska.

| Bergsjon inredde vi en lokal till kvinnogym. Har kan kvinnor, bade nyborjare och mer
erfarna, fran alla kulturer trana och traffas pa ett avspant satt.

Barns fysiska miljo ska bli battre.

Vi ser regelbundet Gver och underhaller vara lekplatser.

BARN OCH UNGA

Kommunfullmaktiges mal

Familjebostaders atgarder

Skolan ska 6ka barns och elevers mojlig-

heter att inhamta och utveckla kunskaper,

formagor och varden.

| Bergsjon har elever getts mojlighet att fa laxhjdlp i syfte att fa godkanda
avgangsbetyg fran grundskolan.

Skolan ska i 6kad omfattning kompensera
for elevers olika forutsattningar pa sa val
elevniva som mellan olika skolor.

Malet bedoms inte ha anknytning till bolagets verksamhet

Unga gdteborgares mojligheter till en rik
och meningsfull fritid ska oka.

For barn i dldrarna 6-15 ar har Familiebostader anordnat fotbollsskola i Bergsjon.
P3 Famboleken har barn i Bergsjon kunnat lana lek- och spelredskap hela sommaren.
Tillsammans med Goteborgs livraddningssallskap har det ordnats simskola fér barn
vid Bergsjobadet. | Majorna/Linné har elever som gatt ut drskurs atta haft mojlighet
att fa praktik.

Unga gdteborgare ska ges tkade majlig-
heter att paverka.

| ett samverkansprojekt med Hyresgdstféreningen har vi i Bergsjon en ungdoms-
grupp. Denna har bland annat engagerats av oss och Bergsjon 2021 for utformning
av en utomhuspark vid Komettorget.

ALDRE GOTEBORGARE

Kommunfullmaktiges mal

Familjebostaders atgarder

Aldres inflytande &ver sin vardag ska 6ka.

Viinviger trygghetsboende i Kortedala. Har har aldre hyresgaster varit delaktiga
i utformningen av bade verksamheten och de nya gemensamma lokalerna.




MILJO OCH STADSUTVECKLING

Kommunfullmaktiges mal

Familjebostaders atgarder

Goteborg ska minska sin klimatpaver-
kan for att bli en klimatneutral stad.

Bolaget har sedan 2013 en beslutad energivision som innebar att vi ska minska energi-
anvandningen med 15 procent till 2020. Vi har under aret tagit fram en handlingsplan
med en mangd atgarder for hur vi ska na visionen och kan redan under 2014 konstatera
att vart arbete har gett resultat i form av minskad energianvandning och darmed lagre
koldioxidutslapp. Vi koper enbart el markt med Bra Miljoval, anvander miljofordon i vara
verksamheter och provar pa manga hall solenergi i vara om- och nybyggnadsprojekt.

Staden ska bdttre
mdta géteborgarnas
bostadsbehov.

Under dret pdgick produktion i fyra nybyggnadsprojekt som sammanlagt tillfér cirka 140 Idgen-
heter. Vid drsskiftet fanns cirka 1 000 Idgenheter i bolagets rullande projektportfélj. Hér ingdr
bland annat projektet Lyktan vid Kortedala torg som genomférs i ndra samarbete med en bo-
gemenskap. Aven évriga projekt ska genomféras i ndra dialog med intressenter och kringboende.

Resurshushaliningen ska oka.

Samtliga bolagets lagenheter har mojlighet att sortera restavfall och matavfall. Vid olika
evenemang som Vardens Roj och familjedagar tas fragan om avfall och dtervinning upp. Vi
har ocksa bevakat fragor om hallbar livsstil i var kundtidning.

Det hdllbara resandet ska 6ka.

Familjebostdder uppmuntrar pa flera olika sdtt sina anstdllda att resa kollektivt till och fran
jobbet, i tjidnsten och pd fritiden. Under dret har antalet kérda mil savél med tjinstebil som med
egen bil i tinsten minskat. Vi har ocksa en cykelpool som nyttjas for kortare resor i tjGnsten.

Den biologiska mdngfalden ska frdmjas.

Familjebostdder képer enbart el med Svenska naturskyddsféreningens mérkning Bra Miljéval. Ett
av kriterierna fér mdrkningen dr att den biologiska mdngfalden inte fdr hotas. Vi har dérfér valt att
kdpa en mix av vatten- och vindkraft da vindkraften i storre utstréickning gynnar biologisk mdngfald.

ARBETE OCH NARINGSLIV

Kommunfullmaktiges mal

Familjebostaders dtgarder

Goteborgs naringslivsklimat ska forbattras.

Malet bedoms inte ha anknytning till bolagets verksamhet

Arbetsmarknadsinsatser for grupper
|&ngt ifran arbetsmarknaden ska oka.

| vart utvecklingsomrade Bergsjon arbetar vi aktivt med social hansyn vid upphandlingar
for att vara boende ska fa en storre chans att komma in pa ordinarie arbetsmarknad.

KULTUR

Kommunfullmaktiges mal

Familjebostaders atgarder

Tillgéngligheten till kultur ska dka.

Vi samarbetar med Kulturférvaltningen i férberedelserna infér ett nytt kulturhus i Bergsjén. Lika-
sd samarbetar vi med foreningar i vdra omrdden fér att olika kulturaktiviteter. | Hovds uppférs en
fastighet som kommer att anvdndas som skola dagtid, dels fér kulturella aktiviteter andra tider.

PERSONAL

Kommunfullmaktiges mal

Familjebostaders dtgarder

Osakliga loneskillnader mellan man och
kvinnor ska minska.

Varje & gors en Idnekartlaggning. Hér ser vi inte att det férekommer nagra osakliga
|6neskillnader mellan man och kvinnor.

EKONOMI

Kommunfullmaktiges mal

Familjebostaders atgarder

Upphandling av tjanster med sociala
hansyn ska oka.

Familjebostader har uppfylit och ¢vertraffat stadens prioriterade mal om att minst
50 procent av tjansteupphandlingarna ska genomforas med social hansyn. Vid
arsskiftet var siffran 70 procent. Viingdr i stadens pilot for social hansyn och foljer
pilotprojektets riktlinjer for uppfélining avseende langd pa uppdraget och antalet
utovare: minst fyra manader och fler an en utdvare.




FEM AR | SAMMANDRAG

Belopp i Mkr om ej annat anges 2014~ 2013* 2012 2011 2010
RESULTATRAKNING

Hyresintakter 1220 1200 1168 1094 1075
Driftkostnader -532 -5¢25 -49¢2 -493 -497
Underhallskostnader -311 -267 -319 -306 -282
Fastighetsskatt -24 -24 -28 -27 -26
Av- och nedskrivningar i férvaltningen -176 -170 -177 -159 -155
Centrala kostnader, inkl. avskrivningar -24 -22 =22 -20 =22
Rorelseresultat 173 213 145 98 101
Finansiella poster avseende tillgdngar 1 1 1 4 1
Rantebidrag - - 0 0 1
Finansiella poster avseende skulder -95 -106 -111 -90 -83
Finansnetto -94 -105 -111 -86 -81
Resultat efter finansnetto 78 108 35 12 20
BALANSRAKNING

Fastigheter 4947 4875 4949 4251 4328
Ovriga anlaggningstillgdngar 596 452 247 505 204
Omsattningstillgangar 36 38 25 405 52
Eget kapital 1595 1538 1458 1449 1448
Obeskattade reserver 108 105 102 83 75
Avsattningar 186 184 166 173 180
Laneskulder (rantebdrande) 3392 3235 3184 3166 2574
Raorelseskulder (ej rantebarande) 305 303 312 290 306
Balansomslutning 5586 5365 5221 5162 4583
FASTIGHETER

Avkastningsvarden 16972 15723 15026 13721 12315
Taxeringsvarden 11966 11970 11192 10831 10799
Bostadsyta, kvmi tusental 1136 1136 1136 1113 1113
Lokalyta, kvm i tusental 89 91 92 92 92
Lagenheter, antal 18257 18260 18259 17931 17930
Parkeringsplatser, antal 6474 6370 6435 6337 6354
Genomsnittlig bostadsyta, kvm i tusental 1136 1136 1134 1113 1112
Genomsnittlig lokalyta, kvm i tusental 89 91 92 92 92
Fastighetsinvesteringar, bokfort varde 387 296 232 240 153
NYCKELTAL

Soliditet, % 30,1 30,2 294 29,3 328
Justerad soliditet, % 62,3 61,8 584 576 58,6
Rantetackningsgrad, ggr 36 36 28 29 31
Skuldsattningsgrad, ggr 20 20 21 21 17
Genomsnittlig laneranta 3,0 33 34 31 31
Kassaflode exkl. investeringar 254 277 212 172 175
Direktavkastning 76 8, 75 6,5 64
Avkastning pa totalt kapital, % 3.2 4,0 28 21 2,2
Avkastning pa eget kapital, % 47 6,8 23 08 13
Medelhyra bostader, kri/kvm 39398 979 951 906 890
Hyresbortfall bostader, kri/kvm 3 5 8 9 8
Medelhyra lokaler, kr/kvm 679 688 698 687 693
Hyresbortfall lokaler, kr/kvm 43 42 48 43 38
Driftkostnader, kr/kvm 435 428 401 409 413
Underhdliskostnader, kr/kvm 254 218 260 254 234
Centrala kostnader inkl. avskrivningar, kr/kvm 20 18 18 17 18
Driftoverskott, kr/kvm 303 328 279 230 230
Vakansgrad bostader, % 00 0,0 00 00 00
Vakansgrad lokaler, % 6,6 7.0 78 72 6,5
Medeltal anstdllda, antal 246 241 257 251 236
Sjukfranvaro, % 72 6,1 51 46 4,0
BALANSERAT STYRKORT

Serviceindex 76 77 - - -
Fastighetsresultat 349 457 462 393 364
MMI, Motiverad medarbetarindex 64 58 - 61 -
Total energimangd, kwWh/kvm 165,7 176,0 1739 17859 1766

* 2014 ar upprattad enligt K3, 2013 ar omraknad enligt K3



DEFINITIONER

AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
Resultat efter finansiella poster i férhallande till genomsnittligt
eget kapital plus kapitalandelen av obeskattade reserver.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL, %

Resultat efter finansiella poster plus finansiella poster hinférbara
till foretagets skulder i férhédllande till genomsnittlig balans-
omslutning.

CENTRALA KOSTNADER
INKLUSIVE AVSKRIVNINGAR, KR/KVM

Centrala kostnader inklusive avskrivningar i férhallande till
genomsnittlig total yta.

DIREKTAVKASTNING, %

Bruttoresultat exklusive av- och nedskrivningar samt dterférda
nedskrivningar plus rintebidrag i férhéllande till genomsnittligt
bokfdrt virde pé firdigstillda fastigheter.

DRIFTKOSTNADER, KR/KVM
Driftkostnader i férhallande till genomsnittlig total yta.

DRIFTOVERSKOTT, KR/KVM
Bruttoresultat exklusive av- och nedskrivningar samt dterférda
nedskrivningar i férhéllande till genomsnittlig total yta.

FASTIGHETSRESULTAT
Driftoverskott plus 6vriga intikter/kostnader minskat med
centrala kostnader och fastighetsférsiljningar.

GENOMSNITTLIG LANERANTA, %
Finansnettot inklusive rintebidrag och aktiverad rinta exklusive
rinteintikter i relation till genomsnittlig laneportfol;.

HYRESBORTFALL BOSTADER, KR/KVM
Hyresbortfall pa grund av vakanser och marknadsrabatter
for bostider i férhallande till genomsnittlig bostadsyta.

HYRESBORTFALL LOKALER, KR/KVM
Hyresbortfall pa grund av vakanser och marknadsrabatter
for lokaler i férhallande till genomsnittlig lokalyta.

JUSTERAD SOLIDITET, %

Eget kapital plus kapitalandelen av obeskattade reserver plus
bedomt 6vervirde i fastigheter minskat med uppskjuten skatt
i férhallande till balansomslutning justerad fér 6vervirdet.

KASSAFLODE EXKLUSIVE INVESTERINGAR
Resultat efter finansnetto exklusive avskrivningar, nedskrivningar
samt dterférda nedskrivningar.

MEDELHYRA BOSTADER, KR/KVM
Hyresintikter netto bostider i forhdllande till genomsnittlig
bostadsyta.

MEDELHYRA LOKALER, KR/KVM
Hyresintikter netto lokaler i férhallande till genomsnittlig
lokalyta.

MEDELTAL ANSTALLDA, ANTAL

Antalet arbetade timmar i relation till normal drsarbetstid.

RANTETACKNINGSGRAD, GGR

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader avseende
foretagets skulder exklusive av- och nedskrivningar samt aterférda
nedskrivningar i férhallande till finansiella kostnader avseende
bolagets skulder.

SKULDSATTNINGSGRAD, GGR

Rintebdrande skulder i férhdllande till eget kapital plus kapital-
andelen av obeskattade reserver.

SOLIDITET, %
Eget kapital plus kapitalandelen av obeskattade reserver
i férhallande till balansomslutningen.

TOTAL ENERGIMANGD, KWH/KVM

Total energianvindning for fjarrvirme korrigerad med energi-
index, fastighetsel och el f6r uppvirmning i férhallande till
genomsnittlig total yta.

UNDERHALLSKOSTNADER, KR/KVM
Underhillskostnader i férhillande till genomsnittlig total yta.

VAKANSGRAD BOSTADER, %
Antal outhyrda ligenheter i procent av antal uthyrningsbara
ligenheter vid 4rets slut.

VAKANSGRAD LOKALER, %

Outhyrd lokalyta i procent av uthyrningsbar lokalyta vid
arets slut.
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RESULTATRAKNING, KKR

Not 2014 2013
Hyresintakter 2 1219864 1200002
Forvaltningsintakter 3 18575 19474
1238439 1219476

Kostnader i fastighetsforvaltningen
Driftkostnader 4,5 -532 382 -525274
Underhdllskostnader 5 -310801 -267 236
Fastighetsavgift/-skatt -23816 -24 264
DRIFTOVERSKOTT 371440 402 702
Av- och nedskrivningar i fastighetsférvaltningen 7 -176 027 -169 531
BRUTTORESULTAT 195 413 233171
Centrala kostnader 58,9 -24090 -22160
Ovriga rérelseintakter 1627 2065
Ovriga rorelsekostnader -401 -525
RORELSERESULTAT 6,10 172 549 212 551
FINANSNETTO 11 -94 467 -104 811
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 78 082 107 740
Bokslutsdispositioner 12 4822 6248
Avskrivningar utéver plan 12 -7 302 -9636
Skatt pa drets resultat 13 -17 404 -23476
ARETS RESULTAT 14 58 198 80876

KOMMENTARER TILL RESULTATRAKNINGEN

( 2014 2013 )
mnkr kr/kvm*  mnkr kr/kvm*
Bostdder, brutto 1154 1015 1133 997
Avgar, outhyrt 0 0 0 0
Avgar, rabatter
och andra avdrag -8 -/ -12 -10
Avgar, evakuerade 12 -10 -9 -8
Bostader, netto 1134 998 111¢2 979
Lokaler, netto 61 679 63 688
Ovrigt, netto 25 20 25 21
Summa hyresintakter 1220 996 1200 978
Forvaltningsintakter 18 15 19 16
kSUMMA INTAKTER 1238 1011 1219 994)

*Kr/kvm beraknade i relation till bostads- respektive lokalyta.
Ovriga intakter och summor beraknas irelation till total
uthyrningsbar yta.

Bruttohyran f6r bolagets ligenheter 6kade med 21 mnkr till
1154 (1133) mnkr. Arets hyresférhandling gav ett utfall
pa 1,1 % pa helarsbasis. I 6vrigt dr 6kningen hinforbar till
ombyggnadsprojekt och 6vriga standardhéjande dtgirder.

Hyresbortfallet f6r bostider uppgick till totalt

20 (21) mnkr, vilket utgjorde 1,7 (1,9) % av brutto-
hyrorna. Hyresbortfallet fér vakanta ligenheter var
fortsatt mycket lagt. Hyresbortfallet f6r evakuerade
ligenheter i samband med ombyggnationer och
reparationer uppgick till 12 (9) mnkr. Rabatter och
6vriga avdrag uppgick till 8 (12) mnkr. Minskningen
beror dels pa heldrseffekt av att kvarboenderabatten
togs bort under 2013 och dels pa ligre hyresredu-
ceringar. Sammantaget 6kade hyresintikterna netto
for bostider till 1134 (1112) mnkr.

Hyresintdkter f6r lokaler uppgick brutto till 66 (68)
mnkr. Bolagets innehav av lokaler uppgick vid ars-
skiftet till 88 775 (91096) kvm. Vid arsskiftet var
6,6 (7,2) % av lokalytan outhyrd, vilket 4r 0,5 pro-
centenheter ligre dn foregdende ar. Genomsnittet
under dret uppgick till 7,5 (7,2) %. Hyresbortfallet
for lokaler var totalt 5 (5) mnkr. Netto uppgick
hyresintikterna for lokaler till 61 (63) mnkr.

Ovriga hyresintikter avser garage och parkerings-
platser. Hyresbortfallet uppgick till 4 (3) mnkr och
gav hyresintikter netto om 25 (25) mnkr.

Forvaltningsintikterna uppgick till 18 (19) mnkr.



DRIFTKOSTNADER

Driftkostnaderna uppgick till 532 (525) mnkr. Totala kost-
naderna for virme, el, vatten och avfall har minskat med
14 mnkr jimfort foregaende dr. Kostnaderna for virme har
minskat med 16 mnkr, vilket framf6rallt beror pa att 2014
har varit ett mycket varmt ar. Vatten och avlopp samt avfall

Skade tillsammans med 5 mnkt, vilket beror pa héjda taxor.

Kostnaderna f&r el minskade med 3 mnkr som en f&ljd
av ligre elhandelspriser och minskad anvindning. Totalt
utgjorde kostnaderna fér virme, el, vatten och avlopp samt
avfall 41 (44) % av driftkostnaderna.

Kostnaden for fastighetsskétsel 6kade med 9 mnkr till
127 (118) mnkr. Detta forklaras fraimst av 6kade kostnader
for kopta skétseltjanster.

Kostnaden for reparationer har 6kat med 1 mnkr till
38 (37) mnkt. Reparationer utfors av savil anstilld personal
som externa entreprenorer.

4 )
2014 2013
mnkr kr/kvm mnkr kr/kvm
Varme 115 94 131 106
Elochgas 28 23 31 25
Vatten och avlopp 45 37 42 34
Avfall 29 24 27 22
Delsumma 217 177 231 187

Fastighetsskotsel 127 104 118 396

Reparationer 38 31 37 30
Driftadministration 100 82 95 77
Ovriga driftkostnader 50 41 45 37
SUMMA 532 434 525 427
. J

Driftadministration avser administrations- och férsilj-
ningskostnader fér bolagets fyra distrikt samt de centralt
organiserade verksamheterna som hinférs till 16pande
fastighetsforvaltning. Driftadministrationen uppgick till
100 (95) mnkr. Okningen beror frimst pa hogre personal-
kostnader.

Ovriga driftkostnader inkluderar huvudsakligen kostna-
der avseende forsikringsskador, kabel-tv och bredbands-
funktioner, hyresgistmedel och kundfordringar. Ovriga
driftkostnader uppgick totalt till 50 (45) mnkr. Okningen
bestar frimst av kostnader fér Framtidens bredband som
6kat med 8 mnkr medan kostnaden for forsikringsskador
minskat med 4 mnkr.

UNDERHALLSKOSTNADER

Underhallskostnaden uppgick till 311 (267) mnkr, vilket
motsvarar 254 (218) kr/kvm. De storsta dtgarderna som
utforts under dret har varit inre och 16pande underhall
samt kostnadsféring av ombyggnadsprojekt.

FASTIGHETSAVGIFT/-SKATT
Kostnaden for fastighetsavgift/-skatt var 24 (24) mnkr.

DRIFTOVERSKOTT
Driftéverskottet uppgick till 371 (403) mnkr.

AV- OCH NEDSKRIVNINGAR | FASTIGHETS-
FORVALTNINGEN

Bolagets av- och nedskrivningar i fastighetsférvaltningen
uppgick till 176 (170) mnkr. Planenliga avskrivningar uppgick
till 172 (170) mnkr. Nedskrivningar har gjorts med 4 (0) mnkr.

CENTRALA KOSTNADER

Centrala kostnader omfattar kostnader for styrelse, VD,
strategisk ledningspersonal, revision, samt del av koncern-
gemensamma kostnader med mera. Kostnaderna uppgick till
24 (22) mnkr. Okningen ir frimst hinforlig till hégre perso-
nalkostnader och hégre koncerngemensamma kostnader.

OVRIGA RORELSEINTAKTER

Ovriga rorelseintikter uppgick till 2 (2) mnkr och avser
reavinst vid férsiljning av fastighet och inventarier samt
dtervunna kundfordringar.

OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Ovriga rérelsekostnader uppgick till 0 (1) mnkr.

FINANSNETTO

Bolagets finansiella nettokostnad uppgick till 94 (105) mnkr.
Jamfort med foregiende dr forbittrades finansnettot med 11

mnkr, varav ldgre rintenivéer utgjorde 8 mnkr, hégre aktive-
rade utgiftsrintor 5 mnkr och hogre linevolymer -2 mnkr.

SKATT PA ARETS RESULTAT

Bolaget har i ar en skattekostnad pa -17 (-23) mnkr. Kostna-
den bestar av aktuell skatt pd -9 (-11) mnkr och uppskjuten
skatt pd -8 (-12) mnkr. Inget koncernbidrag limnas 2014.

ARETS RESULTAT

Familjebostdders resultat efter finansiella poster uppgick
till 78 (108) mnkr. Redovisat resultat efter skatt och bok-
slutsdispositioner blev 58 (81) mnkr.



BALANSRAKNING, KKR

Not 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 15 401 2 368
Pagdende immateriella anldggningstillgdngar 16 1269 788
SUMMA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1670 3156
Materiella anldggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter 17 4946540 4874813
Inventarier 18 75768 62 395
Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 19 2064 2257
Pagdende ny- och ombyggnationer 20 518264 380235
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 5542636 5319700
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 21 119 119
Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 140 140
Andra langfristiga fordringar 23 5341 3828
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 5600 4087
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 5549906 5326943
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5414 3859
Fordringar hos koncernforetag 2626 2532
Skattefordran 16932 16003
Ovriga fordringar 2002 5370
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 8469 10180
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 35443 37944
Kassa och bank 403 -
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 35846 37944
SUMMA TILLGANGAR 5585752 5364 887
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 27500 27500
Reservfond 50000 50000
SUMMA BUNDET EGET KAPITAL 77 500 77 500
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 1459603 1379554
Arets resultat 58198 80876
SUMMA FRITT EGET KAPITAL 1517801 1460430
SUMMA EGET KAPITAL 1595301 1537930
Obeskattade reserver 25 107 563 105 082
Avsattningar
Avsattning for uppskjuten skatt 26 186 284 178211
Avsattning hyresgastkompensation 5688
SUMMA AVSATTNINGAR 186 284 183899
Laneskulder (rdantebdrande)
Skulder tillkoncernféretag 27,28 3391890 3235340
SUMMA LANESKULDER 3391890 3235340
Rorelseskulder (ej rantebarande) 28
Leverantorsskulder 100958 104624
Skulder till koncernforetag 11608 11798
Ovriga skulder 4094 3261
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 188054 182953
SUMMA RORELSESKULDER 304714 302 636
SUMMA SKULDER 3 696 604 3537976
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 5585 752 5364 887
POSTER INOM LINJEN
Stdllda sakerheter 30 500119 1050119
Ansvarsforbindelser 31 9583 9553



KOMMENTARER TILL BALANSRAKNINGEN

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Anliggningstillgingarna har totalt 6kat med 223 mnkr till
5550 (5 327) mnkr.

De immateriella anldggningarna minskade med 1 mnkr
till 2 (3) mnkr, medan de materiella anliggningarna ¢kade
med 223 mnkr till 5 543 (5 320) mnkr.

Det bokférda virdet pa bolagets foérvaltningsfastigheter,
inklusive pdgiende ny- och ombyggnationer, har 6kat med
210 mnkr till 5 465 (5 255) mnkr. Férindringen bestér
av investeringar, forsiljning samt av- och nedskrivningar.
Investeringarna uppgick till 387 mnkr varav 203 mnkr
avser ombyggnation samt 184 mnkr avser nyproduktion.
Av- och nedskrivningar pa fastigheterna har gjorts med
166 mnkr. Fastigheternas beridknade avkastningsvirde var
vid arsskiftet 16 972 (15 723) mnkr.

Det bokférda virdet pd inventarier har 6kat med
14 mnkr till 76 (62) mnkr. Arets investeringar uppgick till
22 mnkr.

Ovriga materiella anliggningstillgingar ir 2 (2) mnkr.

De finansiella anldggningstillgingarna har 6kat med
2 mnkr till 6 (4) mnkr.

OMSATTNINGSTILLGANGAR
De kortfristiga fordringarna uppgick vid arets slut till
36 (38) mnkr.

De likvida medlen 4r 0 (0) mnkr. Bolaget har vid drets
utging inga outnyttjade kreditloften.

EGET KAPITAL
Vid slutet av aret uppgick bolagets beskattade egna kapital
till 1595 (1538) mnkr. Férindringen utgdrs av drets

resultat pd 58 mnkr samt utdelning pa -1 mnkr. Den synliga
soliditeten uppgick till 30,1 (30,2) %.

AVSATTNINGAR

Avsittningarna har 6kat med 2 mnkr till 186 (184) mnkr.
Forindringen utgérs av en 6kning med 8 mnkr av upp-

skjuten skatt samt en uppldsning av en avsittning om

6 mnkr avseende subventioner till hyresgister i samband
med 6verging frin kabel-TV-nit till fiber.

OBESKATTADE RESERVER

Obeskattade reserver har 6kat med 2 mnkr till 107 (105)
mnkr. Avsittning till avskrivning utéver plan uppgick till
7 (9) mnkr och férindring i periodiseringsfonden uppgick
till -5 mnkr.

LANESKULDER (RANTEBARANDE)
Den riantebirande lineskulden har 6kat med 157 mnkr
till 3 392 (3 235) mnkt. Laneskulden it i sin helhet

koncernintern.

RORELSESKULDER (EJ RANTEBARANDE)
Ej rintebdrande rorelseskulder var 305 (303) mnkr. Minsk-
ningen om 2 mnkr ar frimst hinforlig till upplupna kostnader.

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL, KKR

Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital
Ingaende balans 2013-01-01 27500 50000 1380247
Utdelning -693
Arets resultat 80876
UTGAENDE BALANS 2013-12-31 27 500 50000 1460430
Ingaende balans 2014-01-01 27500 50000 1460430
Utdelning -827
Arets resultat 58198
UTGAENDE BALANS 2014-12-31 27 500 50000 1517801

Kapitaléverforingar har skett till moderbolaget i enlighet med principerna i not 1.
Aktiekapitalet utgors av 27 500 aktier a nominellt 1 000 kr.




KASSAFLODESANALYS, KKR

Not 2014 2013
Den Iopande verksamheten
Raérelseresultat 172549 212551
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflédet, m m 32 170333 175354
Erhallenranta 761 844
Erlagdranta 33 -94 337 -108 045
Erhallen utdelning 2 2
Betald skatt -10757 -18125
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
FORE FORANDRING AV RORELSEKAPITALET 238551 262 581
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital 34 19259 -2 392
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 257 810 260189
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -481 -713
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -2 005 -5304
Forsalining av finansiella anldggningstillgadngar 3205 -
Amortering av finansiella anlaggningstillgangar 1068 2184
Investeringar i byggnader/markanlaggningar/mark/nyanlaggningar -404 942 -302 545
Forsaliningar av byggnader/markanlaggningar/mark/nyanlaggningar 11837 162
Investeringar i andra anlaggningstillgdngar -21 706 -4 363
Forsaljning av andra anlaggningstillgangar 567 485
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -412 457 -310 094
Finansieringsverksamheten
Forandringar av langfristiga fordringar -673 -929
Upptagna lan 2830000 351517
Amortering av langfristiga skulder -2673450 -300000
Utdelning -827 -693
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 155050 49 895
ARETS KASSAFLODE 403 -10
Disponibla likvida medel
Likvida medel vid drets borjan 0 10
Forandring av likvida medel 403 -10
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 403 0
Outnyttjade kreditloften 35 - -
DISPONIBLA LIKVIDA MEDEL 403 0
Forandring av rantebdrande nettolaneskuld 36
Nettoldneskuld vid drets ingang -3235340 -3183813
Okning/minskning av rantebérande laneskuld -156 550 -51517
Minskning/okning av likvida medel 403 -10
RANTEBARANDE NETTOLANESKULD -3391 487 -3235340

KOMMENTARER TILL KASSAFLODESANALYSEN

Investeringarna brutto avser -184 (-55) mnkr nybyggnation,
-229 (-248) mnkr ombyggnation samt -16 (-10) mnkr in-

Bolagets kassafléde ir oférindrat O mnkr.

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rérelseresultatet, justerat for poster som inte ingér i kassa-
flédet, har forsaimrats med 24 mnkr och uppgar till 238
(262) mnkr. Kassaflodet fran den 16pande verksamheten
minskade med 2 mnkr till 258 (260) mnkr.

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Bolagets investeringar netto uppgick till -412 (-310) mnkr.

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten har 6kat med
105 mnkr och uppgar till 155 (50) mnkr.

ventarier. Amortering av finansiella anliggningstillgdngar
avser ombyggnadstilligg som avbetalas I6pande.



NOTER

Fran och med 2014 upprittas arsredovisningen i enlighet med
Arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Se Effekter vid 6vergang till K3, sist i not 1. Tidigare tillimpades
Arsredovisningslagen och Redovisningsradets rekommendationer
nr 1-29, férutom nr 29, akutgruppens uttalanden nr 1-3, §—41
samt i tillimpliga fall Bokféringsnimndens uttalanden.

INTAKTER
Hyresintikterna aviseras i férskott och periodisering av hyror
sker ddrfor sa att endast den del av hyrorna som beléper pa peri-
oden redovisas som intikter. Fastighetsforsiljningar redovisas
i samband med att risker och férmaner, som férknippas med
dganderitten, 6vergir till kdparen.

Resultat fran fastighetsférsiljningar redovisas bland 6vriga

rérelseposter.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Utgifter f6r programvaror som utvecklats eller pa ett omfattande
sitt anpassats for bolagets rikning, balanseras som immateriell
anldggningstillging om de har troliga ekonomiska férdelar som
efter ett dr Gverstiger kostnaden. Programvaror av standard-
karaktir kostnadsfors.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anliggningstillgingar redovisas nir det dr sannolikt
att den framtida ekonomiska nyttan tillfaller bolaget.

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter innehas i syfte att generera hyresintidkter
och/eller virdestegring. I begreppet forvaltningsfastigheter
ingir byggnader, byggnadsinventarier, mark och markanligg-
ningar. Samtliga bolagets fastigheter klassificeras som forvalt-
ningsfastigheter. Fastigheterna redovisas till anskaffningsvirde
med tilligg for aktiveringar och uppskrivningar samt med
avdrag for planenliga avskrivningar och nedskrivningar. Kost-
nader f6r uttagande av pantbrev inrdknas i anskaffningsvirdet
i den méin de bedéms som virdehdjande, i annat fall redovisas de
som driftkostnader. Intikter frin férvaltningsfastigheter redo-
visas i enlighet med avsnittet intdkter.

Bolaget tillimpar fran och med 2013 komponentredovisning,
vilket innebir att samtliga anskaffningsvirden och ackumulerade
avskrivningar delats upp pa visentliga komponenter.

Tillkommande utgifter aktiveras om en komponent till visent-
lig del byts ut. Aven helt nya komponenter aktiveras. Vid byte av
komponent gors en utrangering av eventuellt kvarvarande virde
av den ersatta komponenten. Denna utrangeringskostnad redo-
visas i resultatrikningen som 6vrig rorelsekostnad.

Ovriga tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den
petiod de uppkommer.

I samband med bokslutet gbrs en internvirdering per fastighet.
Virderingsmodellen bygger pé en diskontering av berdknade
betalningsstrommar och beaktar fastigheternas hyresniva, uthyr-
ningsgrad med mera. Verkliga drift- och underhallskostnader
har ersatts av normaliserade kostnader f6r respektive fastighet.
For fastigheter som vid virderingstillfillet har ett hégre bokfort
virde dn det aktuella bedémda verkliga virdet gors en individuell

provning. Nedskrivning gors efter denna prévning med erfor-
derligt belopp. Tidigare gjorda nedskrivningar provas vid varje
bokslutstillfille. Om behov finns aterfors tidigare gjorda ned-
skrivningar 6ver resultatrikningen.

Ett representativt urval av bolagets fastigheter virderas drligen
av externa virderingsinstitut for att kvalitetssikra den interna
virderingsmodellen.

Inventarier och 6vriga anlaggningstillgangar

Dessa anliaggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde
minskat med avskrivningar enligt plan och eventuella ned-
skrivningar. Avskrivning sker linjirt 6ver den berdknade nytt-
jandeperioden.

Pagaende ny- och ombyggnationer

Pagaende ny- och ombyggnationer virderas till direkta anskaff-
ningskostnader med tilligg f6r viss del av indirekta kostnader.
Projekt som inte fullféljs kostnadsfors. En individuell virdering
gOrs av varje projekt. Pigdende projekt, som i kalkylen visar
pé ett nedskrivningsbehov vid firdigstillandet, skrivs ned i takt
med upparbetade projektkostnader tills att nedskrivningen
uppgir till skillnaden mellan firdigstillt projekt och bedémt

marknadsvarde.

LANEFINANSIERING
Léneskulder redovisas till upplupet anskaffningsvirde minskat
med gjorda amorteringar. Laneutgifter periodiseras och resultat-
férs 6ver l16ptiden. Resultateffekt som uppstar vid fortidsinlésen
av lan, periodiseras 6ver kvarstaende 16ptid pa de ursprungliga
lanen. Vid en visentligt férindrad finansiering kan effekten
kostnadsforas direkt.

Laneutgifter under byggnadstiden for projekt och nyanligg-
ning som tar betydande tid att fardigstdlla aktiveras som en
del av anskaffningsvirdet for fastigheten. Vid berikning av laneut-
gifter som ska aktiveras har den genomsnittliga finansierings-

kostnaden anvints.

OMRAKNING AV POSTER | UTLANDSK VALUTA

Finansiella tillgdngar och skulder i utlindsk valuta omriknas till
balansdagens kurs. Orealiserade vinster och forluster pd operativa
tillgangar nettoredovisas och tillférs rorelseresultatet. Vinster
och férluster pa finansiella tillgangar och skulder nettoredovisas
och effekterna tas till finansnettot.

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Finansiella anldggningstillgingar redovisas till ursprungligt
anskaffningsvirde med beaktande av eventuellt nedskrivnings-
behov. Ombyggnadstilligg redovisas till anskaffningsvirde
minskat med amorteringar enligt hyresavtalet.

FORDRINGAR
Fordringar ir upptagna till det belopp som efter individuell

prévning berdknas inflyta.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel utgors av kassa- och bankmedel.



NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER, FORTS
REDOVISNING AV INKOMSTSKATTER

Med inkomstskatter avses skatt som baseras pé foretagets resultat.

Skattepliktigt resultat dr det 6ver- eller underskott f6r en period
som ska ligga till grund fér berdkning av periodens aktuella
skatt enligt gillande lagstiftning. Periodens skattekostnad eller
skatteintikt bestir av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Upp-
skjuten skatt dr skatt som hinfor sig till skattepliktiga eller av-
dragsgilla temporira skillnader som medfor eller reducerar skatt
i framtiden. Aktuell skatt 4r den skatt som beriknas pa det skatte-
pliktiga resultatet fér en period.

Arets skattepliktiga resultat skiljer sig frin drets redovisade
resultat genom att det justerats fOr ¢j skattepliktiga och ej avdrags-
gilla poster. Bolagets aktuella skatteskuld beriknas enligt de
skattesatser som dr foreskrivna eller aviserade péd balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skulder redovisas, i balans-
rikningen, for alla skattepliktiga temporira skillnader mellan
bokférda och skattemissiga virden for tillgingar och skulder.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i balansrikningen av-
seende underskottsavdrag och samtliga temporira skillnader i
den omfattning det dr sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot
framtida skattepliktiga 6verskott. Det redovisade virdet pa upp-
skjutna skattefordringar prévas vid varje bokslutstillfille och
reduceras till den del det inte lingre dr sannolikt att tillrickliga
skattepliktiga 6verskott kommer att finnas tillgingliga for att
kunna utnyttjas. Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser
som forvintas gilla f6r den period da tillgdngen dtervinns eller
skulder regleras.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen kan
inkludera likvida medel, virdepapper, fordringar, rérelseskulder
och upplaning. Dessa redovisas till de belopp varmed de beriknas
inflyta respektive nominellt belopp. Resultateffekten av i fortid
stingda derivatkontrakt, vars syfte har varit att sikra framtida rinte-
nivier, periodiseras 6ver dterstdende 16ptid for respektive derivat-
kontrakt. Resultateffekten som uppstér vid fortidslésen av lan,

periodiseras 6ver dterstiende 16ptid pa de fortidsinlosta lanen.

AVSATTNINGAR

En avsittning dr en skuld, som dr oviss till belopp eller tidpunkt
dé den ska regleras. Redovisning sker nir det finns ett legalt eller
informellt atagande till £6ljd av en intriffad hindelse, en tillfor-
litlig uppskattning av beloppet kan géras och det dr troligt att
ett utfléde av resurser kommer att ske.

PENSIONER

Férmans- och avgiftsbestimda pensionsplaner redovisas enligt
hittillsvarande svensk redovisningspraxis som bygger pé
Tryggandelagen. Samtliga pensionspremier kostnadsfors silunda
under den period de intjinas.

LEASING

Leasegivare

Bolagets hyreskontrakt utgér operationella leasingkontrakt.
Intikter frin operationella leasingkontrakt redovisas i enlighet med
avsnittet intakter.

Leasetagare

Bolaget har ingétt vissa finansiella leasingkontrakt som avser
bilar och kontorsmaskiner. Dessa it av mindre virde och paverkar
inte bolagets resultat eller stdllning och redovisas darfér som
operationella leasingkontrakt.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar sker linjirt 6ver respektive komponents beriknade
nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden kan variera frin byggnad till
byggnad till f6ljd av olika materialval.

Planenliga avskrivningar pa byggnadens huvudkomponenter
g6rs utifran foljande nyttjandeperioder:

Stomme och grund 50-100ar
Klimatskal 30-503r
Stammar 30-703r
Installationer 15-304r
Inredning 20-304r
Restpost 20-404ar

Avskrivningar pa 6vriga anliggningstillgingar baseras pa
anskaffningsvirdet.

Planenliga avskrivningar pa 6vriga anldggningstillgangar/
komponenter gor utifran féljande nyttjandeperioder:

Markanlaggningar 20ar
Byggnadsinventarier 20ar
Markinventarier 20ar
Inventarier 3-103&r
Ovriga byggnader 20-50 &r
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 5ar
Immateriella anldggningstillgdngar 5ar

OFFENTLIGA BIDRAG

Offentlliga bidrag relaterade till tillgdngar redovisas som en
reduktion av tillgingens anskaffningsvirde. Om bolaget
erhiller offentliga bidrag i form av investeringsbidrag vid
ny- och ombyggnation redovisas dessa under separat rubrik

i resulatrikningen.

AKTIEAGARTILLSKOTT OCH KONCERNBIDRAG
Aktiedgartillskott dr aktiedgartransaktioner och redovisas som
en kapitaloverforing, det vill sdga som en 6kning av fritt eget
kapital. Koncernbidrag redovisas i resultatatrikningen som en
bokslutsdisposition.

KASSAFLODESANALYS
Den indirekta metoden har anvints for att redovisa kassafloden
fran den 16pande verksamheten.



NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER, FORTS

VERKSAMHETSOMRADEN OCH GEOGRAFISKA OMRADEN
Bolaget bedriver sin verksamhet inom Goteborgs stad med
kunder inom samma geografiska omride. Verksamheten omfattar
uthyrning och férvaltning av fastigheter. Bolagets primaira
segment dr det som redovisats i resultat- och balansrikningen.
Nigon sekundir indelningsgrund har inte bedémts vara aktuell.

EFFEKTER VID OVERGANG TILL K3

Overgingen till K3 har gjorts i enlighet med K3 kapitel 35, vilket
bland annat innebir att jimférelsetalen f6r 2013 har riknats om
enligt tabellen nedan och att omriknade jimférelsetal presenteras
i samtliga rikningar och noter. Bytet har inte haft ndgon effekt
pé ingangsbalansrikningen 1 januari 2013.

Den stérsta fordndringen f6r bolaget dr att materiella anlidgg-
ningstillgangar, bade anskaffningsvirden och ackumulerade
avskrivningar, har delats in i betydande komponenter och att
respektive komponent skrivs av separat 6ver sin nyttjandeperiod.
Bolaget har definierat samtliga byggnader i sex huvudkom-
ponenter med tillhérande underkomponenter. Utéver detta dr
mark, markanliggning och byggnadsinventarier ocksa egna
komponenter.

K3-reglerna innebir ocksa en skillnad i grinsdragningen
mellan investering och underhall.

Bolagets balans- och resultatrikning per 2013-12-31 har
sammanstillts pd féljande sitt:

UB 2013 enligt  Effektav UB 2013
faststalld andrad enligt K3-
Balansrdkning balansrakning princip regelverket
Forvaltningsfastigheter 5153567 101481 5255048
samt pagdende ny- och
omyggnation
Ovriga tillgangar 109839 109839
Summa tillgangar 5263406 101481 5364887
Eget kapital 1458775 79155 1537930
Uppskjuten skatt 155885 22326 178211
Ovriga skulder 3648746 0 3648746
Summa eget kapital 5263406 101481 5364887
och skulder
2013 enligt  Effektav 2013
tidigare andrad enligt K3-
Resultatrdkning principer princip regelverket
Underhallskostnader -353231 85995 -267 236
Av- och nedskrivningar i -185017 15486 -169531
fastighetsforvaltningen
Uppskjuten skatt 9952 -22 326 -12374
Arets resultat 1721 79155 80876

Underhillskostnader aktiveras i stérre utstrickning da visentligt
utbyte av befintlig komponent aktiveras pa fastigheten. Under-
hillskostnaderna har dirfér minskat med 85 995 tkr.

Avskrivningarna har minskat med 15 486 tkr till £6ljd av £61-
indrade nyttjandeperioder.

Bolagets egna kapital har paverkats pé foljande sitt:

Eget kapital

2013-12-31enl Effektav Egetkapital

tidigare tillam- andrad 2013-12-31
Eget kapital pade principer princip enligt K3
Aktiekapital 27500 - 27500
Bundna reserver 50000 - 50000
Balanserat resultat 1379554 - 1379554
Arets resultat 1721 79155 80876
Summa Eget kapital 1458775 79155 1537930

Bolagets kassaflodesanalys har paverkats pa foljande sitt:

2013 enligt  Effektav 2013
tidigare dndrad  enligt K3-

Kassaflodesanalys principer princip regelverket
Den I6pande verk-
samheten
Rorelsereslutat 111070 101481 212551
Justering for poster som ej 190840 -15486 175354
ingdrikassaflodet
Investerings-
verksamheten
Investering i byggnad, -216 550 -85995 -302 545
markanldggning och mark
Arets kassaflode 10 0 10






NOT 2 HYRESINTAKTER

2014 2013
Bostader 1134217 1111953
Lokaler 60377 62787
Ovrigt 25270 25262
SUMMA HYRESINTAKTER 1219864 1200002

Av bolagets kontraktsportfolj per 2014-12-31 ér 97 (97) % uppsig-
ningsbara inom ett ar, 3 (3) % senare dn ett &r men inom fem ar
och 0 (0) % senare in fem ar. Ovriga hyresintikter avser till stérs-
ta delen intikter for garage- och parkeringsplatser.

NOT 3 FORVALTNINGSINTAKTER

2014 2013
Ersattning fran hyresgaster 3138 4115
Forvaltningsuppdrag 276 306
Parkeringsintakter 130 158
Ovrigt 15031 14875
SUMMA FORVALTNINGSINTAKTER 18 575 19474

Ovriga férvaltningsintikter utgors till 6vervigande del av
intdkter av Framtidens Bredband.

NOT 4 DRIFTKOSTNADER

2014 2013
Varme -115570 -130652
Elochgas -27737 -30832
Vatten och aviopp -44 791 -42017
Avfall -28985 -27 437
Fastighetsskotsel -126 984 -117796
Reparationer -38121 -36 597
Driftadministration -100186 -5 001
Ovriga driftkostnader -50008 -44 942
SUMMA DRIFTKOSTNADER -532 382 -525 274

NOT 5 PERSONAL

2014 2013
Loner och ersdttningar:
Styrelseledamoter och VD -1483 -1 456
Ovriga anstallda -93889 -8892¢2

Pensionskostnader:
Styrelseledamaéter och VD -392 -377

Ovriga anstallda -6950 -6871
Ovriga sociala kostnader -31162 29151
Ovriga personalkostnader -7 262 -7 321
SUMMA PERSONALKOSTNADER -141 138 -134 098

Inga tantiem eller liknande har lamnats.

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL STYRELSE OCH VD.

Till styrelsens ordférande, ledaméter och suppleanter utgar
arvode enligt kommunfullmiktiges beslut. Arbetstagarrep-
resentanter erhiller ej styrelsearvode.

Ersittning till verkstillande direkt6ren utgors av grundlon, 6vriga
forméner samt pension. Pensionsférmaner och évriga féormaner
utgar som del av den totala ersittningen. Ersittningen till verk-
stillande direktSren beslutas av moderbolagets VD i samrad med
Goteborgs Stad.

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE:

2014 2013
Styrelseordférande:
Grundlén/arvode 67 63
Ovriga styrelseledaméter:
Grundlén/arvode 156 153
Styrelsesuppleanter:
Grundlén/arvode 33 43
VD:
Grundlén/arvode 1227 1197
Ovriga formaner 21 21
Pensionskostnad 392 377
Ovriga ledande befattningshavare:
Grundlén/arvode 5645 5052
Ovriga formaner 124 202
Pensionskostnad 1357 796
TOTALT 9022 7 904

C)Vtiga formaner avser bil- och kostforman. Bilformanerna 4ar nu
avslutade. Bolaget redovisar samtliga pensionsplaner som avgifts-
bestimda. Pensionskostnad avser den kostnad som péverkat arets
resultat.

Ovriga ledande befattningshavare uppgick vid arskiftet till
7 (8) personet.

PENSIONER

VD har en premiebestimd tjinstepension pa 30 % av ordinarie
16n. For 6vriga befattningshavare tillimpas de pensionsvillkor som
regleras i centrala kollektivavtal mellan arbetsmarknadens parter.

AVGANGSVEDERLAG

Med VD har avtal triffats om en 6msesidig uppsigningstid pa sex
manader. Sker uppsigning frin arbetsgivarens sida utgar utéver
16n under uppsigningstid ett avgangsvederlag pa 18 manadsloner.
Vederlaget skall samordnas och avriknas mot annan inkomst.
Detta foljer Goteborgs Stads generella avtal f6r verkstillande
direktorer. Med 6vriga ledande befattningshavare inom bolaget
giller uppsigningstider enligt centrala kollektivavtal.

MEDELTAL ANSTALLDA OCH KONSFORDELNING

Medelantal anstadllda 2014 2013
Kvinnor 88 86
Man 158 155
246 241

Foretagsledningens kénsfordelning
2014, antal Mdn  Kvinnor Totalt
Styrelse, inklusive suppleanter 5 5 10
VD, bvriga befattningshavare 6 3 9
11 8 19

Foretagsledningens konsfordelning
2013, antal Mdn  Kvinnor Totalt
Styrelse, inklusive suppleanter 5 5 10
VD, 6vriga befattningshavare 6 3 9
11 8 19



NOT 6 UPPLYSNING OM NARSTAENDE OCH KONCERNINTERNA
TRANSAKTIONER

Moderbolag i den nirmast 6verordnade koncern dir Familje-
bostider i Géteborg AB ir dotterbolag och koncernredovisning
upprittats, ir Férvaltnings AB Framtiden, org.nr 556012-6012
med site i G6teborg.

Bolaget star under bestimmande inflytande frin moderbolaget
och frin moderbolagets dgare Géteborgs Stadshus AB samt
dess dgare, Goteborgs Stad.

Nigra transaktioner med ledande befattningshavare eller
nyckelpersoner, utéver vad som anges i not 5, ersittning till
styrelse, VD och 6vrig personal, har inte férekommit.

Vid kép av och forsiljning mellan koncernféretag tillimpas
samma principer for prissittning som vid transaktioner med
extern part.

Kép och forsiljningar av fastigheter mellan koncernféretag
sker till skattemdssigt restvirde. Kép och férsiljningar av andra
anldggningstillgangar sker till bokfort virde.

2014 2013
Andel av totala hyres- och
forvaltningsintakter:
Bolag inom Framtidenkoncernen 00% 00%
Goteborgs Stads namnder och
bolag, exklusive Framtidenkoncernen 33 % 4,0%
Andel av totala kostnader i rérelse-
verksamhet exklusive fastighetsskatt,
av- och nedskrivningar:
Bolag inom Framtidenkoncernen 4.2 % 36%
Goteborgs Stads namnder och
bolag, exklusive Framtidenkoncernen 234% 215%

NOT 7 AV- OCH NEDSKRIUNINGAR | FASTIGHETS-
FORVALTNINGEN

2014 2013
Planenliga avskrivningar i
fastighetsforvaltningen
Markanlaggningar -15646 -15144
Byggnader -141559  -141157
Bredband -5103 -4.244
Inventarier -7722 -6617
Immateriella anldggningstillgangar -1967 -1 965
Ovriga anldggningsposter 193 193
-172190  -169320
Nedskrivningar i fastighetsférvaltningen
Mark - -42
Markanlaggningar -145¢2 -
Byggnader -2 803 -169
-4 255 -211
Aterforing nedskrivningar i
fastighetsforvaltningen
Mark 138 -
Byggnader 280 -
418 -
SUMMA AV- OCH NEDSKRIVNINGAR
| FASTIGHETSFORVALTNINGEN -176 027 -169 531

NOT 8 ARVODE TILL VALD REVISIONSBYRA

2014 2013

Ohrlings Pricewaterhouse
Coopers AB

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver revisions-
uppdraget - -

-406 -399

Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster - -
SUMMA ARVOD!E TILL VALD

REVISIONSBYRA -406 -399

Utbver ovanstaende arvode till valt revisionsbolag har arvode utgatt
till lekmannarevisorer samt deras bitrade med 188 (225) kkr.

NOT 9 CENTRALA KOSTNADER

2014 2013
Koncerngemensamma kostnader -7 559 -8177
Ovriga centrala kostnader -16531 -13983
SUMMA CENTRALA KOSTNADER 24090 -22160

Centrala kostnader avser bolagets ledningsfunktioner samt vissa
overgripande funktioner.

NOT 10 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Leasetagare
Framtida minimileaseavgifter som ska erlaggas avseende icke
uppsagningsbara leasingavtal:

2014 2013
Forfaller till betalning inom ett ar 4574 4053
Forfaller till betalning senare dnett meninom 5ar 3794 4632
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 5143 4995

I bolagets redovisning utgors den operationella leasingen av hyrda lokaler.
Lokalerna dr indexreglerade baserat pa utvecklingen av KPI. De har
normalt en 16ptid pa tre ar med tre ars forlangning om de inte sags upp.
Uppgifterna i denna not inkluderar dven finansiella leasingavtal, vilka
redovisas som operationella. Dessa avser bilar och kontorsmaskiner.
Kontorsmaskiner leasas normalt pa tre ar och bilar pa fem ar.

NOT 11 FINANSNETTO

2014 2013
FINANSIELLA POSTER HANFORBARA
TILL FORETAGETS TILLGANGAR
Resultat fran 6évriga vardepapper:
Utdelning 2 2
Ovriga rinteintikter och liknande, dvriga:
Rantor 761 843
L. 763 845
FINANSIELLA POSTER HANFORBARA
TILL FORETAGETS SKULDER
Rantekostnader och liknande
resultatposter, koncernforetag:
Rantekostnader -98699 -103854
Ovrigt -2492 -2 956
Rdntekostnader och liknande
resultatposter, dvriga:
Aktiveradranta 6547 842
Ovrigt -586 312
-95230 -105656
FINANSNETTO -94 467 -104811

Rantesatsen som anvants under aret avseende aktiverad ranta
uppgar till 3,0 % (3,3 %)
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NOT 12 BOKSLUTSDISPOSITIONER

NOT 16 PAGAENDE IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2014 2013 2014-12-31 2013-12-31
Upplosning av periodiseringsfond 18922 22 408 Ingdende nedlagda kostnader 788 208
Avsattning till periodiseringsfond -14100 -16160 Under &ret nedlagda kostnader 481 530
Avskrivningar utover plan -7 302 -9636 2
UTGAENDE NEDLAGDA KOSTNADER 1269 788
SUMMA BOKSLUTSDISPOSITIONER -2480 -3388

NOT 13 SKATT PA ARETS RESULTAT

2014 2013
Féljande komponenter ingar i bolagets
skattekostnad:
Aktuell skattekostnad -9331 -1110¢2
Uppskjuten skatt avseende
temporara skillnader -8073 -12374
REDOVISAD SKATTEKOSTNAD -17 404 -23 476
Skillnaden mellan bolagets redovisade
skattekostnad och skattekostnad baserad
pa gdllande skattesats bestar
av foljande komponenter:
Redovisat resultat fore skatt 75602 104 35¢
Skatt enligt aktuell skattesats, 22 (22) % -16632 -22957
Skatteeffekt av ej skattepliktiga
intakter och ej avdragsgilla kostnader -/3 -129
Skatteeffekt av schablonranta
pa periodiseringsfond -264 -203
Skatteeffekt av intakter och kostnader
som inte ingar i bokfort resultat -435 -187
REDOVISAD SKATTEKOSTNAD -17 404 -23 476

NOT 14 UTDELNING

Utdelning fran allméinnyttiga bostadsforetag far som hogst upp-
gi till 2,62 % av kontant tillskjutet aktiekapital. Utdelningstaket
beriknas som den genomsnittliga statslanerintan 2014 plus en
procentenhet. Utdelningen far dock inte 6verstiga hilften av
foretagets resultat for rikenskapsaret 2014. Begrinsningen regle-
rasi3 § Lag (2010:879) om kommunala allminnyttiga bostads-
aktiebolag.

Pa drsstimman 2015-03-16 kommer en utdelning avseende 2014
att féreslas om 720 kkr, vilket motsvarar 2,62 % av aktiekapitalet
27 500 kkr. Utdelning avseende 2013 uppgick till 827 kkr.

NOT 15 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2014-12-31 2013-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 9834 9701
Omklassificeringar - 133
Utgdende ackumulerade 9834 9834
anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar -7 466 -5501
Arets avskrivningar -1967 -1 965
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -9433 -7 466
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 401 2368

Posterna avser i sin helhet programvara.

NOT 17 FORVALTNINGSFASTIGHETER

2014 2013
Avkastningsvarde
Ingdende varde 15722922 15025682
Investeringar 396186 296478
Forsaljningar -11662 -
Ovrig vardedkning 864571 400762
UTGAENDE VARDE 16972017 15722922

Vid varje drsskifte och per den sista juni internvirderas koncer-
nens fastighetsbestind och varje fastighet asitts ett marknads-
virde. Virdena beridknas genom en intern virderingsmodell som
ska spegla mest sannolikt pris vid en férsiljning pa den Sppna
marknaden. Ett representativt urval av bolagets fastigheter
virderas drligen av externa virderingsinstitut.

Den interna virderingsmodellen ir en kassaflédesbaserad
metod som bygger pé varje fastighets férvintade kassaflode
under de kommande tio dren samt ett beriknat restvirde for ar
elva. I kassaflédet ingar kontrakterade intikter och kostnader
sdasom hyror minskade med hyresbortfall, fastighetsskatt och en
normaliserad drift och normaliserat underhéll. Fér utveckling av
driftnettot under kalkylperioden gérs antaganden om utveckling
av inflation, hyror, hyresbortfall, drifts- och underhallskostnader
samt fastighetsskatt. Fér kalkylperiodens sista dr beriknas ett
restvirde, vilket motsvarar ett bedomt marknadsvirde vid denna
tidpunkt. Driftnettot och restvirdet uttrycks i nominella termer
och diskonteras med en kalkylrinta som ér baserad pa marknadens
direktavkastningskrav.

Drift- och underhallskostnader baseras i modellen pi ett
standardkostnadssystem dir kostnaderna ér alders- och ligesbe-
roende och uppgir fér bolagets bostider till 380—510 (370—500)
kt/kvm och for lokaler till 283—413 (277—407) kr/kvm.

Avkastningskravet f6r bolagets fastigheter varierade mellan
2,75 (2,75) % procent i lige Al och 6,75 (7,25) % i lige C3.
For andra ytor dn bostadsytor varierade avkastningskravet
mellan 6,00 (6,12) % ilige Al och 9,50 (9,59) % i lige C3.

Avkastningsvirde pa pantsatta fastigheter uppgar till 1405
(2 548) mnkr.




2014-12-31  2013-12-31 BYGGNADSINVENTARIER

MARK OCH MARKANLAGGNINGAR Ingdende anskaffningsvarden 86603 81193
Ingdende anskaffningsvarden 895963  gy73y3  Lorsdiningar/Utangeringar 8e 163
o ‘ Omklassificeringar 15683 5573
Arets anskaffningar 57 350 o
e Utgaende ackumulerade
Forsalining ol 192 nskaffningsvirden 102 204 86 603
Omklassificeringar 8918 19432 g
Utgaende ackumulerade . o
anskaffningsvirden 905 487 896 963 Ingaende avskrivningar -8587 -4357
Forsaljiningar / Utrangeringar 8 14
Ing&ende nedskrivningar 180 138 Aretsavskrivningar 5103 -4 244
Arets nedskrivningar 1452 42 Utgdende ackumulerade -13682 -8587
Arets &terforda nedskrivningar 138 - avskrivningar
Utgaende ackumulerade Utgaende planenligt restvarde 88522 78 016
nedskrivningar -1494 -180
. - UTGAENDE PLANENLIGT
In“ga?n.d‘e avskrivningar ‘ -131676 -116 585 RgSTVARDE 4946540 4874813
Iforsaljmngar/ Utrangeringar 8 53 FORVALTNINGSFASTIGHETER
Arets avskrivningar -15646 -15144
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -147 314 -131676
NOT 18 INVENTARIER
Ingaende uppskrivningar 149864 149864 2014-12-31 2013-12-31
Esﬁgﬁﬁeﬁi?‘cglg:mulerade 149 864 149864 Ingaende anskaffningsvarden 130879 129223
Arets anskaffningar 7658 2831
Utgaende planenligt restvirde 906 543 914971  [orsaljningar/utrangeringar -4 368 -2 /07
Taxeri } 4 266061 4270461 Omklassificering 14048 1532
axeringsvarde Utgaende ackumulerade
anskaffningsvdrden 148217 130879
BYGGNADER
Ingdende anskaffningsvarden 6143134 6081518  Ingaendeavskrivningar -68484 64325
Arets anskaffningar _ _ Forsaljiningar/utrangeringar 3757 2458
Forsalining 23163 587 Arets avskrivningar -7722 -6617
Omklassificeringar 224876 62 203 Utgaende ackumulerade -72 449 -68484
Utgaende ackumulerade avskrivningar
anskaffningsvarden 6344847 6143134 UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 75768 62 395
Ingaende nedskrivningar -7 901 -124517 = = 2
Omkassificeringar  1e7es
Arets nedskrivningar -2803 169 2014-12-31 2013-12-31
Arets &terforda nedskrivningar 280 - Ingaende anskaffningsvarden 39834 39834
Utgdende ackumulerade Forsaljiningar/utrangeringar -1 -
nedskrivningar -10424 -7 901 Utgaende ackumulerade
anskaffningsvdrden 39833 39834
Ingdende avskrivningar 2640971  -2390283
Forsaljning 12018 3472 Ingdende avskrivningar -37577 -37 384
Omklassificeringar - 116785 Forsaliningar/utrangeringar 1 -
Arets avskrivningar 134648 134245  Aretsavskrivningar -193 193
Utgaende ackumulerade Utgaende ackumulerade
avskrivningar -2763601 -2640971 avskrivningar -37 769 37577
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 2064 2257
Ingaende uppskrivningar 387 564 394476
Arets avskrivningar -6911 -691¢2
Utgaende ackumulerade
uppskrivningar 380653 387 564
Utgaende planenligt restvarde 3951475 3881826
Taxeringsvarde 7699576 7699327



NOT 20 PAGAENDE NY- OCH OMBYGGNATIONER

2014-12-31 2013-12-31

Ingaende nedlagda kostnader 380235 171240
Under dret nedlagda kostnader 404 040 303322
Omklassificeringar -266 011 -94 327
UTGAENDE NEDLAGDA KOSTNADER 518 264 380235

Rdnta som har aktiverats under aret uppgar till 6 547 (842) kkr.

NOT 21 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

2014-12-31 2013-12-31

In- och utgdende 2959 2959
ackumulerade anskaffningsvarden

In- och utgdende -2 840 -2 840
ackumulerade nedskrivningar
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 119 119
Organisations-  Kapital- Bokfort
nummer andel % vdrde
1 andel i Grogrunden i
Bergsjon ek. for. 769607-2953 33 0
70 aktieriBoplats Gbg AB 556467-7390 10 70
490 aktier i Gardsas
Utvecklings AB 556599-9694 49 49
1 andeliGardsas TorgKB 969673-5233 56 0
119

NOT 22 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

2014-12-31 2013-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 1269 1269

Utgaende ackumulerade 1269 1269

anskaffningsvdarden

Ingaende nedskrivningar -1129 -1129

Utgaende ackumulerade -1129 -1129

nedskrivningar

UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 140 140
Organisations- Kapital Bokfort

nummer andel % vdrde

5 andelar i Kortedala

Enskilda Varmedistr. ek, fér.  757201-1570 45 0

4 andelar i Frélundaborgs

Vérmedistr, ek. for. 757200-6174 10 0

2 andelar i Bostadsratts-

foreningen Kalvheden 716413-0945 0

1 andeliBostadsratts-

féreningen Gullholmsbaden  757202-8095 0

1 andel i Husbyggnadsvaror

HBV forening 702000-3226 10

130 aktier i SABO

Byggnadsfarsakring AB 516401-8441 2 130

140

NOT 23 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

2014-12-31 2013-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 3828 4162
Inkép/nyutlaning 2581 1616
Amorteringar -1 068 -13950
Utgaende ackumulerat 5341 3828

anskaffningsvdrde

UTGAENDE BOKFORT

VARDE 5341

3828
Hyresgistanpassningar av lokaler ingar med 2 155 (1 315) kkr.
Ovriga poster ir fordran pa Husbyggnadsvaror och lan till

samfillighetsférening avseende var andel av féreningens
anlidggningar.

NOT 24 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA
INTAKTER

2014-12-31 2013-12-31

Upplupna ranteintakter 1515 2077
Ovriga poster 6954 8103
SUMMA FORUTBETALDA KOSTNA-
DER OCH UPPLUPNA INTAKTER

8 469

10180
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NOT 25 OBESKATTADE RESERVER

2014-12-31 2013-12-31

Periodiseringsfond, inkomstar 2008 - 18922
Periodiseringsfond, inkomstar 2009 5051 5051
Periodiseringsfond, inkomstar 2010 12880 12880
Periodiseringsfond, inkomstar 2011 8761 8761
Periodiseringsfond, inkomstar 2012 18197 18197
Periodiseringsfond, inkomstar 2013 16160 16158
Periodiseringsfond, inkomstar 2014 14100 -
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 32404 25103
SUMMA OBESKATTADE RESERVER 107 563 105 082

NOT 26 AVSATTNING FOR UPPSKJUTEN SKATT

Temporira skillnader foreligger i de fall tillgdngars eller skulders
redovisade respektive skattemissiga virden dr olika. Bolagets tem-
porira skillnader har resulterat i uppskjutna skatteskulder och
uppskjutna skattefordringar avseende f6ljande poster:

2014-12-31 2013-12-31

Uppskjutna skatteskulder

Anldggningstillgdngar 186 241 178062
Finansiella transaktioner 290 3396
Uppskjutna skattefordringar

Ovriga tempordra skillnader -247 -247
SUMMA UPPSKJUTNA

SKATTESKULDER, NETTO 186 284 178 211
NOT 27 FINANSIELLA SKULDER

Rantebarande Nominellt Marknads- Nominellt Marknads-
skulder Vdrde 2014 vdrde 2014 Varde 2013 vadrde 2013
Skulder till 3391830 3403173 3235340 3290763
koncernforetag

Bolagets rantebdrande skulder till koncernféretag utgors av lan fran
moderbolaget. Berakningen av verkligt varde baseras pa marknads-
madssiga noteringar och allmant vedertagna berakningsmetoder.
Kreditportfoljen marknadsvarderas med utgangspunkt i den svenska
swaprantan pa varderingsdagen med tilldgg av en marknadsmassig
kreditmarginal.

7

NOT 28 SKULDERNAS FORFALLOTIDER

Inom Senare dn
ettar 1-5ar 5ar
Laneskulder
Skulder till koncernforetag 61890 500000 2830000
Rorelseskulder
Leverantdrsskulder 100958 - -
Skulder tillkoncernforetag 11608 - -
Ovriga skulder 4094 - -
Upplupna kostnader och
férutbetaldaintakter 188054 _ _

SUMMA SKULDER

366 604 500000 2830000

Bolagets finansieringsbehov tryggas av Goteborgs Stad.

NOT 29 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2014-12-312013-12-31

Upplupna rantekostnader 195 277
Upplupna sociala avgifter 5199 4979
Upplupna personalkostnader 9145 8636
Upplupna kostnader underhall 29507 20127
Upplupna kostnader el,

varme, vatten och renhalining 29601 24964
Forutbetalda hyresintakter 99048 96424
Ovriga poster 15359 27 546
SUMMf\ UPPLUPNA KOST'I'\IADER

OCH FORUTBETALDA INTAKTER 188054 182953

Upplupna personalkostnader innehal

ler bland annat semesterskuld.

NOT 30 STALLDA SAKERHETER

Fastighetsinteckningar stallda t
férman for moderbolaget

Sdkerheter i eget forvar

2014-12-31 2013-12-31
ill 500119 1050119

4671107 4121107




NOT 31 ANSVARSFORBINDELSER

2014-12-31 2013-12-31

Borgensataganden, Fastigo 1781 1741
Stampelskatt vid fastighetsforvarv.
for vilken anstand erhallits 78l¢ 78l¢

SUMMA ANSVARSFORBINDELSER

NOT 32 JUSTERING M M FOR POSTER SOM €
INGAR | KASSAFLODET

9593 9553

2014 2013
Av- och nedskrivningar pa immateriella och
materiella anldggningstillgangar 172190 169320
Nedskrivningar av materiella
anldggningstillgangar 4255 211
Aterforing nedskrivning -418 -
Realisationsforlust/vinst vid forsalj-
ning av materiella anldggningstillgangar 6 135
Avsattning hyresgastkompensation -5688 5688

SUMMA JUSTERING M M FOR POSTER
SOM €] INGAR | KASSAFLODET

NOT 33 ERLAGD RANTA

170333 175354

2014 2013
Erlagd ranta, lopande verksamhet -94337  -108045
Aktiverad ranta -6547 -842
SUMMA ERLAGD RANTA -100884 -108 887

NOT 34 KASSAFLODE FRAN FORANDRING | RORELSEKAPITAL

2014 2013
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -1 368 -2 618
Minskning/dkning av rérelseskulder 20627 226
SUMMA KASSAFLODE FRAN
FORANDRING | RORELSEKAPITAL 19259 -2 392

NOT 35 OUTNYTTJADE KREDITLOFTEN

All ny upplaning sker via moderbolaget. Koncernens finan-
sieringsbehov tryggas av Goteborgs Stad.

NOT 36 NETTOLANESKULD

Nettolaneskulden bestir av rintebidrande lineskulder med av-
drag for likvida medel.

NOT 37 FINANSIELL RISKHANTERING

All finansiell verksamhet och riskhantering inom koncernen
r samordnad och hanteras av moderbolaget under Foérvalt-
nings AB Framtidens finansiella anvisningar som édr upprittade
inom ramen fér Géteborgs Stads finanspolicy och finansiella
riktlinjer. De koncerngemensamma anvisningarna faststiller
befogenheter, ansvar samt ramar for hantering av koncernens
finansiella tillgingar och skulder och finansiella risker. Med
finansiella risker avses ranterisk, valutarisk, likviditets- och
refinansieringsrisk samt kredit- och motpartsrisk. Koncernens
likviditets- och finansieringsbehov samordnas av moderbolaget
och tryggas av Goteborgs Stad. For ndrmare beskrivning av

de Finansiella riskerna hianvisas till sidan 18.

NOT 38 HANDELSER EFTER BALANSDAGENS SLUT

Inga visentliga hindelser har intriffat, utéver den ordinarie
verksamheten, efter rikenskapdrets utging. De finansiella
rapporterna undertecknades den 5 februari 2015 och kommer
att framlidggas pa ordinarie arsstimma den 16 mars 2015.




GOTEBORG DEN 5 FEBRUARI 2015

Anna Hedman Anders Sundberg Per-Henrik Hartmann
ORDFORANDE VICE ORDFORANDE VERKSTALLANDE DIREKTOR

Morgan Bodin Kristina Holmgren Lage Rahm

Rexhep Ademaj Carina Dahlstr6m

Var revisionsberittelse betriffande denna drsredovisning har limnats den 5 februari 2015
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bror Frid
AUKTORISERAD REVISOR

Var granskningsrapport har limnats den 5 februari 2015

Claes-Goran Lans Torbj6rn Rigemar
AV KOMMUNFULLMAKTIGE UTSEDD LEKMANNAREVISOR AV KOMMUNFULLMAKTIGE UTSEDD LEKMANNAREVISOR



REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i Familjebostdder i Goteborg AB,
org.nr 556114-3941

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen f6r Familje-
bostider i Géteborg AB for ar 2014. Bolagets drsredo-
visning ingar i den tryckta versionen av detta dokument
pé sidorna 6—41.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar
for arsredovisningen

Det it styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for att uppritta en arsredovisning som ger en
rittvisande bild enligt drsredovisningslagen och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstillande direkt6ren
beddmer dr nédvindig for att uppritta en arsredovisning
som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa

beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar dr att uttala oss om drsredovisningen pa grund-
val av var revision. Vi har utfort revisionen enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig sikerhet
att arsredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i drsredo-
visningen. Revisorn viljer vilka dtgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna f6r visentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ir relevanta
f6r hur bolaget upprittar arsredovisningen for att ge en
rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgirder
som dr dndamilsenliga med hinsyn till omstidndigheterna,
men inte i syfte att gbra ett uttalande om effektiviteten
i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa
en utvirdering av indamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvints och av rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktrens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvirdering av den 6vergripande presentationen
i drsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrickliga

och dndamalsenliga som grund fér vira uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av Familjebostidder i Géteborg
AB:s finansiella stillning per den 31 december 2014 och av
dess finansiella resultat och kassafléden for dret enligt drs-

redovisningslagen. Férvaltningsberittelsen dr férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att arsstimman faststiller resultat-
rikningen och balansrikningen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Utdver vir revision av arsredovisningen har vi dven ut-
fort en revision av forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning f6r Familjebostider i Goteborg AB
for ar 2014.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret f6r forslaget till disposi-
tioner betriffande bolagets vinst eller férlust, och det dr

styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for

férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Virt ansvar ér att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust och
om férvaltningen pa grundval av vér revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag f&r vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget édr
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver vir revision av arsredovisningen granskat visentliga
beslut, dtgirder och férhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om nédgon styrelseledamot eller verkstillande
direktéren dr ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstillande
direkt6ren pd annat sitt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrickliga
och dndamilsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet f6r

rikenskapsaret.
Goteborg den 5 februari 2015

Ohtlings PricewaterhouseCoopers AB

Bror Frid
Auktoriserad revisor



GRANSKNINGSRAPPORT FOR AR 2014

Till arsstamman i Familjebostader i Géteborg AB
Till Goteborgs kommunfullmaktige for kinnedom

Vi, av fullmiktige i G6teborgs kommun utsedda lekmanna-
revisoret, har granskat Familjebostider i G6teborg AB:s
verksamhet under ar 2014.

Styrelse och verkstillande direktér ansvarar for att
verksamheten bedrivs i enlighet med lagar och féreskrifter,
bolagsordning samt dgardirektiv.

Virt ansvar dr att granska och bedéma om bolagets verk-
samhet har skotts pd ett ndamalsenligt och frin ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt samt att bolagets interna
kontroll har varit tillracklig,

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen,

Org.nr. 556114-3941

kommunallagen, kommunens revisionsreglemente, god
revisionssed i kommunal verksamhet och med beaktande
av de beslut kommunfullmiktige och drsstimman fattat.
En sammanfattning av utférd granskning har &ver-
limnats till bolagets styrelse och vd. Granskningen har
genomforts med den inriktning och omfattning som
behovs f6r att ge rimlig grund f6r var bedémning,
Vi bedémer att bolagets verksamhet har skotts pa
ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt till-
fredsstillande sitt och att bolagets interna kontroll har
varit tillricklig.

Goteborg den 5 februari 2015

Claes-Go6ran Lans
av kommunfullmaktige
utsedd lekmannarevisor

Torbjérn Rigemar
av kommunfullmaktige
utsedd lekmannarevisor



STYRELSE, REVISORER OCH LEDNING

STYRELSE
ORDINARIE LEDAMOTER

Anna Hedman (s)
Ordférande
Ledamot sedan 2011.

Anders Sundberg (m)
Vice ordforande
Ledamot sedan 2012,

Morgan Bodin (s)
Ledamot sedan 2013.
Suppleant 2011-2013.

Kristina Holmgren (m)
Ledamot sedan 2011.

Lage Rahm (mp)
Ledamot sedan 2011.

Rexhep Ademaj (m)
Ledamot sedan 2011.

Carina Dahlstréom (s)
Ledamot sedan 2011.

SUPPLEANTER

Andreas Sj60 (s)
Suppleant sedan 2013.

Christina von Bromssen (fp)
Suppleant sedan 2011.

Berit Johannesson (v)
Suppleant sedan 2014,

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

Kim Pedersen
Unionen

Camilla Claesson
Fastighetsanstalldas forbund

Viveca Bertelsen
Akademikerforeningen

REVISORER
ORDINARIE REVISORER
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bror Frid
Auktoriserad revisor. Revisor sedan 2008,

Claes-Géran Lans (m)
Lekmannarevisor sedan 2003.

Torbjorn Rigemar (s)
Lekmannarevisor sedan 2007.

REVISORSUPPLEANTER

Bengt Bivall (v)
Suppleant sedan 2011.

Sven Andersson (m)
Suppleant sedan 2003.

LEDNING

NAMN BEFATTNING ANSTALLD
Per-Henrik Hartmann VD 2012
Ulf Berglund Ekonomichef 2004
Ann-Catrin Skeppstedt Personalchef 2007
Katrin Amgarth Marknadschef 2001
Mikael Dolietis Utvecklingschef fastighet 2013
Robert Jademyr Distriktschef Majorna/Hisingen 2008
Thomas Samuelsson Distriktschef Vaster/Centrum, 1930

tf Distriktschef Kungsladugard/Skargarden
Tobias Johansson Distriktschef Nordost 2001



STYRELSEN

ORDINARIE LEDAMOTER

ANNA HEDMAN ANDERS SUNDBERG MORGAN BODIN KRISTINA HOLMGREN

LAGE RAHM REXHEP ADEMAJ CARINA DAHLSTROM

SUPPLEANTER

CHRISTINA

VON BROMSSEN BERIT JOHANNESSON

ANDREAS SJ00

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

KIM PEDERSEN CAMILLA CLAESSON VIVECA BERTELSEN
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FASTIGHETSFORTECKNING

Stadsdel

Lagen- Lagen- Taxerings- Hyres- Bostads-

heter heter Lokaler varde varde* hyra*

Fastighet Adress Vardedr antal kvm kvm kkr kkr  kr/kvm
ANGERED
Hjallbo 24:1 Hjallbogardet 1-2 1986 0 0 1077 3182
Hjallbo 24:2 Hjallbogardet 3-13, 31-33 1988 98 7330 456 37 894 6745 868
Hjallbo 24:3 Hjallbogardet 14-30 1984 127 9 600 430 45 856 8520 863
Hjallbo 25:1 Eriksbo Vastergdrde 2-14 1983 103 7430 557 36 701 6958 878
Hjallbo 25:2 Eriksbo Vastergdrde 15-24 1985 76 6203 36 30 000 5299 848
Hjallbo 25:3 Eriksbo Vastergdrde 25-34 1984 84 6286 36 29 600 5481 865
Hjallbo 25:5 Eriksbo Ostergarde 1-20 1984 155 10808 816 53 256 9981 876
Hjallbo 25:6 Eriksbo Ostergarde 21-43 1984 199 14267 80 68 000 12 600 876
Parkeringsfastigheter 1839 1984
ANGERED TOTALT 842 61924 3488 306328
ASKIM-FROLUNDA-HOGSBO
Jarnbrott 63:5 Bankogatan 3-5 1954 65 3927 0 30 600 4217 1064
Jarnbrott 65:1 Dollargatan 2-10 1952 30 1788 105 14 557 1979 1 044
Jarnbrott 66:1 Riksdalersgatan 7-21 1953 54 3146 633 27073 4104 1055
Jarnbrott 67:1 Riksdalersgatan 1-5 1953 50 2710 111 20672 3031 1074
Jarnbrott 67:2 Sterlingsgatan 2-10 1977 42 2508 93 19 203 2721 1027
Jarnbrott 68:3 Ortugsgatan 1-23 1972 78 4029 239 34 659 4765 1072
Jarnbrott 68:4 Riksdalersgatan 2-4 1953 34 1988 153 15429 2386 1045
Jarnbrott 75:2 Jarnmyntsgatan 2-8 1990 26 1430 52 12 715 1601 1083
Jarnbrott 76:1 Jarnmyntsgatan 1-7 1972 26 1524 55 12 691 1836 1046
Jarnbrott 77:2 Nickelmyntsgatan 1-11 1977 39 2328 10 21107 2898 1206
Jarnbrott 78:4 Penninggatan 1-15 1954 58 3284 0 25808 3516 1034
Jarnbrott 81:4 Bankogatan 12-38 1992 80 4 682 699 46 808 6627 1248
Jarnbrott 81:6 Markmyntsgatan 16 1953 30 1812 31 13717 1745 944
Jarnbrott 81:8 Markmyntsgatan 2-12 1954 A 3837 1294 37 291 5478 1046
Jarnbrott 83:4 Axel Dahlstroms Torg 2 1984 54 2 858 927 32528 4567 1235
Jarnbrott 84:1 Skiljemyntsgatan 2-14 1972 48 2 868 144 26 347 3 649 1188
Jarnbrott 84:5 Markmyntsgatan 19 1985 0 0 409 1719
Jarnbrott 84:6 Markmyntsgatan 7-17 1977 108 6 204 68 47796 6 423 1030
Jarnbrott 86:8 Bankogatan 35-43 1953 32 1922 103 14 524 1930 94t
Jarnbrott 87:1 Bankogatan 19-33 1954 50 2994 0 23 145 3423 1070
Jarnbrott 88:1 Skiljemyntsgatan 16-18 1954 57 3148 86 22 800 3210 963
Jarnbrott 89:6 Skiljemyntsgatan 3-19 1953 58 3464 57 25337 3360 948
Jarnbrott 90:1 Riksdalersgatan 48-52 1953 18 990 48 7675 1152 1102
Jarnbrott 91:1 Riksdalersgatan 23-45 1953 168 8718 949 68315 10 759 1126
Jarnbrott 91:2 Riksdalersgatan 47-53 2012 99 6534 0 94 473 10 862 1585
Jarnbrott 92:1 Sikelgatan 2-8 1953 24 1350 78 10 406 1607 1098
Jarnbrott 92:3 Riksdalersgatan 42-46 1953 18 990 18 7628 1149 1116
Jarnbrott 93:1 Bankogatan 7 1953 31 1869 0 15106 2000 1061
Jarnbrott 93:2 Bankogatan 9 1953 28 1679 0 11988 1811 1079
Jarnbrott 93:3 Bankogatan 11 1953 27 1625 0 11726 1789 1091
Jarnbrott 93:4 Bankogatan 13 1953 27 1625 13 11726 1869 1134
Jarnbrott 93:5 Riksdalersgatan 30-38 1953 46 1996 198 15873 2532 1176
Jarnbrott 94:1 Riksdalersgatan 10-26 1953 78 3435 326 27 501 4392 1169
Jarnbrott 108:2 Markmyntsgatan 3 1970 56 2712 10 23 651 3224 1183
Jarnbrott 122:3 Skapplandsgatan 7-11 1962 72 4280 0 30800 4036 917
Jarnbrott 123:1 Spannlandsgatan 10-16 1961 96 5954 0 44143 5764 963
Jarnbrott 123:2 Spannlandsgatan 5-9 1962 70 4 240 261 32 207 4219 942
Jarnbrott 124:3 Marklandsgatan 17-19 1974 48 2936 0 21400 2828 934
Parkeringsfastigheter 3 643 1621
ASKIM-FROLUNDA-HOGSBO TOTALT 1989 113384 7170 964787




Stadsdel

Lagen- Lagen- Taxerings- Hyres- Bostads-

heter heter Lokaler varde varde* hyra*

Fastighet Adress Vérdear antal kvm kvm kkr kkr  kr/kvm
CENTRUM
Garda 31:1 Gudmundsgatan 11 1960 18 585 111 11347 640 1003
Garda 31:5 Fabriksgatan 43 1960 13 647 71 9 471 694 957
Garda 31:6 Underasgatan 20 1960 13 526 72 7827 568 974
Garda 31:7 Underasgatan 18 1960 6 335 0 4613 319 953
Garda 31:12 Underasgatan 6-8 1960 19 777 43 10817 769 961
Garda 31:13 Underasgatan 4 1960 6 347 0 4752 334 963
Garda 31:14 Underasgatan 2/Avégen 32 1931 14 623 0 7 882 517 830
Garda 31:15 Aviagen 30 1960 10 501 104 7 842 573 1012
Garda 31:16 Avagen 28 1960 11 525 39 7 469 523 952
Garda 31:17 Gudmundsgatan 1 1972 13 471 57 6720 528 1017
Garda 31:18 Gudmundsgatan 3 1960 17 633 32 8858 642 995
Garda 31:19 Gudmundsgatan 5 1960 16 605 35 8 699 634 988
Garda 31:20 Gudmundsgatan 9 1960 17 604 0 8 490 609 1009
Garda 31:21 Fabriksgatan 39 1960 11 481 0 6557 461 959
Garda 31:22 Fabriksgatan 41 1960 11 481 0 6598 Lébb 964
Garda 31:23 Underasgatan 10-12 1960 20 890 0 12200 853 958
Garda 31:24 Underasgatan 14-16 1960 18 893 0 12 200 851 953
Heden 16:3 Nya Allén 3/Parkgatan 6 1996 20 2142 48 45927 3061 1344
Heden 25:15 Hedasgatan 10 1979 12 1195 100 21900 1396 1020
Heden 25:19 Sten Sturegatan 3-11 1993 100 5615 0 119 000 8058 1410
Heden 26:8 Hedasgatan 11 1980 16 1429 21 26152 1556 1070
Heden 26:9 Hedasgatan 13 1991 20 1398 51 28 995 1931 1316
Heden 26:10 Berzeliig 20/Hedésg 15 1988 21 1969 153 37 856 241 1093
Heden 26:12 Berzeliig 16/Wadmansg 16 1960 17 1991 157 36320 2287 1017
Heden 26:16 Wadmansgatan 8 1930 11 1142 113 20173 131 994
Heden 27:5 Wadmansgatan 3 1991 9 994 0 19 400 1204 1212
Heden 27:8 Sédra Vagen 10/Wadmansg 9 1989 30 2099 1348 58 157 4883 1343
Heden 27:9 Wadmansgatan 11 1991 16 1073 0 21800 1389 1294
Heden 27:20 Wadmansgatan 5-7 1991 34 2835 128 56 536 3683 1257
Heden 28:15 Tegnérsg 18/Hedasg 19 1982 34 3260 0 58 000 3 443 1056
Heden 30:14 Sédra Vagen 30 1994 21 1812 285 38416 2323 1045
Heden 31:8 Sédra Vagen 36 1979 16 1815 212 35543 2200 1059
Johanneberg 22:3 Richertsgatan 14 1939 28 1403 0 24800 1618 1153
Johanneberg 28:1 Rosenskdldsgatan 1 1960 48 2691 93 55698 3937 1357
Johanneberg 28:2 Rosenskdldsgatan 3 1962 28 1625 25 33695 2219 1359
Johanneberg 28:3 Rosenskdldsgatan 5 1960 27 1673 0 34 000 2243 1315
Johanneberg 4:3 Viktor Rydbergsgatan 21 1934 22 1366 80 24895 1505 1047
Johanneberg 46:7 Spaldingsgatan 13 1970 29 1748 0 32 400 2058 1117
Krokslatt 87:2 0 Bur8sliden 10/N Krokslittsg 1933 43 2093 196 26735 1590 672
Lorensberg 17:24 Pontus Wiknersgatan 12 1938 18 1507 0 27911 1804 1128
Lorensberg 17:25 Pontus Wiknersgatan 10 1937 21 1481 0 27755 1773 1153
Lorensberg 25:3 Sodra Vagen 45 1966 10 1329 160 25900 1576 1014
Stampen 9:24 Odinsplatsen 8/0dinsgatan 23 1955 39 2 054 217 35 869 2 948 1279
CENTRUM TOTALT 923 59663 3951 1116175
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Stadsdel

Lagen- Lagen- Taxerings- Hyres- Bostads-

heter heter Lokaler varde varde* hyra*

Fastighet Adress Vardear antal kvm kvm kkr kkr kr/kvm
LUNDBY
Bramaregarden 75:1 Virvelsvindsgatan 16 2008 123 7033 737 94 724 9 564 1194
Kvillebdcken 5:4 Varlgksgatan 1 1953 20 1194 66 11500 1756 1354
Kvillebacken 5:5 Varloksgatan 3 1952 20 1194 66 11657 1749 1377
Kvillebacken 6:1 Smdrbollsgatan 5 1952 20 1184 52 11537 1693 1336
Kvillebacken 6:4 Varloksgatan 2 1950 20 1236 70 11799 1660 1285
Kvillebdcken 7:7 Smorbollsg 2-6/Tjarblomsg 1-5 1997 209 7776 16 90 200 9030 1157
Kvillebacken 8:7 Tjarblomsg 2-6/Konvaljeg 1-5 1979 137 7149 515 73 786 7721 1000
Kvillebacken 9:6 Konvaljeg 2 - 4/Kabbeleksg 1 1994 75 3296 586 41309 4 497 1166
Kyrkbyn 27:1 Indgogatan 27 1991 12 810 0 7922 910 1124
Kyrkbyn 33:1 Indgogatan 29-33, Fyrvapplingsg 1-3 1972 66 4 350 82 39 327 4891 1099
Kyrkbyn 89:1 Eketragatan 22-24 1992 45 2979 392 29 594 3486 1099
Sannegarden 28:29  Styrgangen 6-10/Styrfart 10-14 2000 65 4 254 173 87 503 7806 1627
Sannegarden 33:1 Miraallén 65 2002 2200
Sannegéarden 34:5 Miraallén 49-63 2002 87 6076 497 119 487 10093 1595
Sannegarden 38:1 Angaren Ediths gata 10 mfl 2009 115 7 881 124 171714 14 236 1675
Sannegarden 47:1 Ostra Eriksbergsg 4-10 2004 52 3968 56 81779 7028 1622
Sannegarden 53:1 Ostra Eriksbergsg 12 2006 72 5277 451 107 723 9174 1641
Sannegarden 83:1 Skonarens Ingos Gata 2011 11500
LUNDBY TOTALT 1138 65657 3883 1005261
MAJORNA-LINNE
Kungsladugard 1:7 Birgittagatan 4 1973 12 592 13 7902 652 1096
Kungsladugard 1:14  Kustroddaregatan 1 m fl 1960 41 2633 590 38 207 3414 1030
Kungsladugard 2:7 Kustroddaregatan 4 m fl 1974 77 4 656 757 64743 5689 1091
Kungsladugard 3:10  Slottsskogsgatan 5 m fl 1966 76 3828 388 51 142 4 546 1036
Kungsladugard 4:15  Kustroddaregatan 28 m fl 1975 137 7232 589 95829 7869 1004
Kungsladugadrd 5:2  Svanebacksgatan 3 1992 8 429 0 6568 536 1250
Kungsladugdrd 5:11  Alvsborgsgatan 22 m fl 1964 45 2319 247 31336 2597 1033
Kungsladugard 5:12  Svanebacksgatan 1, 5-9 1964 25 1666 85 21204 1746 994
Kungsladugard 6:18  Svanebacksgatan 11 m fl 1965 109 6 469 253 83 241 7070 1058
Kungsladugédrd 7:5  Svanebacksg 35/ Mariag 11 1983 10 722 303 11808 1143 1040
Kungsladugard 7:11  Svanebacksgatan 29 -33 1983 21 1460 0 20200 1613 1105
Kungsladugérd 7:12  Alvsborgsgatan 4852 1983 16 1536 131 20 960 1701 1029
Kungsladugérd 8:7  Peter Bagges gata 6 1983 8 586 0 7780 601 1026
Kungsladugdrd 8:12  Peter Bagges gata 2 m fl 1960 38 1973 631 30548 2932 1073
Kungsladugard 8:13  Svanebacksgatan 18 m fl 1960 27 1425 57 18 442 151 1009
Kungsladugard 9:14  Grona Vallen 6 m fl 1976 73 3717 84 48910 3939 1033
Kungsladugard 10:15 Gréna Vallen 5 m fl 1961 99 5694 223 74 390 6053 1024
Kungsladugard 11:23 Slottsskogsgatan 7-9 1966 78 3805 0 49 800 4006 1053
Kungsladugard 12:16 Birgittagatan 9-17 1960 56 3216 38 40 400 3224 998
Kungsladugard 12:17 Birgittagatan 19 m fl 1960 18 1526 220 19 335 1581 974
Kungsladugard 12:18 Svanebacksg 12-14/0Ostindieg 11 1960 20 1486 0 18 200 1439 968
Kungsladugard 12:19 Svanebacksgatan 2-10 1960 55 2903 73 37 046 2977 1002
Kungsladugérd 14:11 Alvsborgsgatan 13 m fl 1968 119 7078 97 91000 7476 1041
Kungsladugard 15:20 Silverkallegatan 7 1987 8 537 0 7 647 617 1149
Kungsladugard 15:21 Silverkallegatan 9 1929 6 447 14 5515 445 985
Kungsladugard 15:22 Majstdngsg 38/Silverkalleg 11 1967 11 692 0 8806 712 1028
Kungsladugard 15:30 Alvsborgsgatan 21 m fl 1995 148 8086 958 142 000 11 444 1308
Kungsladugard 15:31 Alvsborgsg 19/0stindieg 12-18 1967 31 2 381 131 30613 2 460 976
Kungsladugdrd 16:11 Alvsborgsgatan 37 m fl 1968 83 5389 559 72 020 6152 1013
Kungsladugérd 17:2  Strandridaregatan 3 1963 9 436 0 5722 454 1041
Kungsladugard 18:5  Kjellestadsg 9/Mariag 23 1984 11 687 61 10 021 856 1140
Kungsladugard 18:7  Kennedygatan 20 1982 6 455 10 6081 473 1032
Kungsladugard 18:11 Kjellestadsgatan 5-7 1982 14 964 8 12 600 1007 1042
Kungsladugéard 19:7  Bankebergsgatan 2 1961 14 533 47 7973 71 1201
Kungsladugard 19:9  Bankebergsgatan 4 1961 12 616 302 8 388 799 1121
Kungsladugard 20:14 Jordhyttegatan 3 1993 30 1362 0 21200 1781 1308
Kungsladugard 20:15 Mariagatan 31-33 1965 18 1401 57 16 800 1458 1021
Kungsladugard 21:23 Majstangsgatan 9-11 1957 96 4 496 109 60 889 5144 1125



gtk

Stadsdel

Lagen- Lagen- Taxerings- Hyres- Bostads-

heter heter Lokaler varde varde* hyra*

Fastighet Adress Vardear antal kvm kvm kkr kkr kr/kvm
MAJORNA-LINNE, FORTS.
Kungsladugard 27:9  Kennedygatan 7 m fl 1984 56 3834 275 53533 4395 1081
Kungsladugard 28:16 Strandridaregatan 11 m fl 1983 112 8 258 661 112 209 9152 1057
Kungsladugérd 29:2  Stilla Gatan 4 1956 11 462 21 6420 545 1161
Kungsladugard 29:9  Strandridaregatan 22 m fl 1982 51 3220 237 43 419 3494 1041
Kungsladugdrd 33:8  Kungsladugardsgatan 1 m fl 1965 38 2 688 349 36 290 3124 1000
Kungsladugard 34:46 Svanebackgatan 45 m fl 1980 96 6513 158 86 126 6837 1032
Kungsladugérd 35:12 Kungsladugérdsgatan 20 1983 10 574 17 7 888 629 1088
Kungsladugard 35:13 Kungsladugardsgatan 18 1966 12 569 34 7 394 601 1033
Kungsladugard 35:14 Kungsladugéardsgatan 16 1976 14 904 0 11972 958 1059
Kungsladugard 35:36 Valvgangen 2 m fl 1976 35 2 344 88 31000 2 478 1039
Kungsladugard 36:19 Ekedalsgatan 38 1934 1 486 61 6500 570 1055
Kungsladugard 36:22 Slottsskogsgatan 70 m fl 1964 120 5417 165 71083 5982 1064
Kungsladugard 36:23 Ekedalsgatan 36 m fl 1983 20 1438 70 20 007 1637 1068
Kungsladugard 37:37 Lugnet 7 1981 9 586 5 7813 630 1036
Kungsladugérd 37:38 Lugnet 5 1960 14 516 42 7144 604 1141
Kungsladugdrd 37:42 Kungsladugardsgatan 32 m fl 1981 52 3791 353 51830 4250 1033
Kungsladugérd 42:10 Warnskéldsgatan 9 m fl 1968 71 4618 222 60388 4896 1013
Kungsladugdrd 45:4  Mariag 3,6 /Svanebacksg 22 1961 11 635 229 9580 951 1052
Kungsladugard 45:5 Mariagatan 4 1975 6 452 41 5858 484 1028
Kungsladugdrd 45:6  Warnskéldsgatan 1 m fl 1973 31 2159 50 28 226 2317 1011
Kungsladugérd 47:4  Oxhagsgatan 3 1940 0 0 1866
Kungsladugard 47:5  Stathallaregatan 19-23 1951 0 0 884 9862
Kungsladugard 51:2  F3gelfdngaregatan 15 1951 0 0 985
Kungsladugard 74:5  Slottsskogsgatan 47 1972 12 554 15 7280 578 1035
Kungsladugard 74:6  Slottsskogsgatan 49 1982 M 649 57 8823 732 1093
Kungsladugard 74:12 Vanmatet 9 1987 12 476 18 6330 494 1030
Kungsladugard 74:20 Slottsskogsgatan 45 m fl 1960 178 11207 1159 148 406 12 359 1009
Kungsladugard 78:1  Slottsskogsgatan 55 1983 1 702 35 9 471 764 1044
Kungsladugard 78:15 Stjernskéldsgatan 2 m fl 2009 126 6375 86 100 000 7884 1230
Kungsladugard 79:4  Lugnet 12 1981 9 583 0 811 602 1033
Kungsladugard 79:10 Godhemsgatan 58-60 1981 34 2291 46 30389 2385 1027
Kungsladugard 80:13 Kungsladugardsgatan 36 1931 11 852 58 11089 948 980
Kungsladugard 82:6  Birgittagatan 16 1975 12 498 58 7116 624 1107
Kungsladugard 82:11 Ostindiegatan 1-3 m fl 1990 15 1055 113 16 063 1356 1199
Kungsladugard 82:14 Tranegatan 6-8 m fl 1982 33 1888 42 25600 2065 1086
Majorna 103:11 Alvsborgsgatan 8 m fl 1973 128 7838 424 102 165 8321 1012
Majorna 109:27 Karl Johansgatan 148 m fl 1984 32 2072 230 28 909 2 431 1062
Majorna 110:2 Allméanna Vagen 50 1985 9 513 93 8069 704 1180
Majorna 111:7 Hellstedtsgatan 3-7 1986 43 2 643 1964 63008 5148 1131
Majorna 143:2 Arlegatan 10 1987 7 525 0 7354 588 1119
Majorna 143:3 Arlegatan 8 1987 6 459 71 6897 577 1106
Majorna 143:4 Arlegatan 6 1980 13 590 0 8242 702 1190
Majorna 143:5 Arlegatan 4 1987 9 582 25 8203 673 1148
Majorna 143:6 Arlegatan 2 1987 9 636 228 10 201 929 1066
Majorna 143:7 Slottsskogsgatan 42 1987 13 796 127 11805 1013 1106
Majorna 143:9 Slottsskogsgatan 38 1987 8 608 33 8 587 692 1080
Majorna 143:16 Slottsskogsgatan 18-36 1990 62 4919 1350 82 653 7357 1194
Majorna 144:5 Slottsskogsgatan 44 -46 1976 17 1228 1171 24 340 2685 990
Majorna 145:3 Slottsskogsgatan 50 1982 28 1382 95 20001 1780 1222
Majorna 145:7 Slottsskogsgatan 48 1993 32 1624 79 26970 2368 1406
Majorna 145:8 Slottsskogsgatan 52-54 1998 52 2327 164 40269 3477 1414
Majorna 146:23 Slottsskogsgatan 6 1952 24 1364 251 19 808 1754 1130
Majorna 160:1 Arlegatan 9-11 1979 46 2 454 55 34803 2933 1174
Majorna 161:1 Arlegatan 7 1986 26 1433 85 19 800 1664 1110
Majorna 304:20 Amiralitetsgatan 12 m fl 1975 98 7070 452 93595 7 655 1025
Majorna 305:7 Djurgdrdsgatan 25 1960 9 571 0 6779 495 868
Majorna 305:20 Djurgardsgatan 21-23 1980 17 1286 0 16 800 1303 1013
Majorna 305:22 Allmanna Vagen 20 1989 0 0 358
Majorna 305:23 Djurgardsgatan 27 1991 12 912 0 13 800 1122 1230
Majorna 305:25 Kommendodrsgatan 16-20 1980 36 2572 0 34000 2673 1039
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Majorna 307:4 Koopmansgatan 9 2000 8 432 0 7106 578 1338
Majorna 307:12 Koopmansg 11-15/Amiral g 18-20 1950 56 3056 63 40 024 3255 1041
Majorna 307:13 Amiralitetsgatan 16 m fl 1975 20 1406 45 18 200 1477 1019
Majorna 308:8 Oljekvarnsgatan 17 m fl 1986 49 2896 60 42 263 3477 1175
Majorna 309:30 Koopmansgatan 12 1979 12 480 37 6768 583 1149
Majorna 309:56 Klareborgsgatan 12 1976 36 1851 0 26000 2 281 1160
Majorna 313:13 Tellgrensgatan 2 m fl 1987 133 9 239 50 129 556 10 593 1141
Majorna 315:10 Galateagatan 13 1985 21 1475 0 20800 1725 1170
Majorna 315:13 Mariebergsg 18 m fl 1985 67 4 631 217 65154 5394 1117
Majorna 317:9 Kabyssgatan 8 1985 21 1242 0 18 509 1583 1181
Majorna 317:15 Kabyssgatan 6 m fl 1970 102 7306 32 95219 7550 1028
Majorna 318:17 S&ggatan 40 m fl 1960 181 10 401 155 136 994 11082 1051
Majorna 319:17 Ankargatan 18 m fl 1970 65 4205 103 55000 4 477 1 044
Majorna 319:18 Klareborgsgatan 5 m fl 1991 51 4335 1174 70 544 6 841 1167
Majorna 322:12 Djurgardsgatan 41 m fl 1960 181 10 222 327 133499 11208 1074
Majorna 323:9 Ankargatan 1-55 1965 121 7327 35 96 222 7881 1069
Majorna 324:9 Tellgrensgatan 9 m fl 1985 80 5347 212 75125 6152 1121
Majorna 325:1 Klareborgsgatan 22 1973 7 440 0 5748 450 1022
Majorna 325:5 Klareborgsgatan 14 1979 6 451 0 6096 494 1095
Majorna 325:6 Klareborgsgatan 18-20 1960 16 1040 0 13 400 1096 1054
Majorna 326:10 Vingagatan 7 1960 8 535 0 6992 551 1030
Majorna 326:12 Vingagatan 9 m fl 1978 94 5895 27 79 754 6561 1073
Majorna 327:1 Sdggatan 46/Vingagatan 6-8 1962 12 846 294 12 155 1209 1088
Majorna 327:6 Klareborgsgatan 21 1978 12 580 90 8 037 694 1093
Majorna 328:9 S&ggatan 53 m fl 1984 4b 3049 85 41917 3381 1079
Majorna 328:10 Buskarsgatan 1 1984 14 978 0 13 600 1136 1162
Majorna 329:3 Klareborgsgatan 28 1990 17 1035 4 15200 1247 1203
Majorna 329:13 Klareborgsgatan 30 1965 18 886 0 12 475 1063 1200
Majorna 329:18 Vargdgatan 4-6 1990 22 1511 0 16 570 1737 1150
Majorna 329:19 Klareborgsgatan 24-26 1960 24 1181 0 16 000 1346 1140
Majorna 330:5 S&ggatan 60-62 1990 29 1862 29 27 400 2223 1189
Majorna 331:2 Saggatan 69 1950 8 531 0 6671 584 1017
Majorna 331:6 Paternostergatan 6 1977 0 0 1319 7493
Majorna 331:9 Paternostergatan 24-32 1957 103 6966 79 91321 7 754 1075
Majorna 333:9 Godhemsgatan 16-30 1980 97 6703 65 90 000 7313 1074
Majorna 335:10 Ekedalsgatan 43 1977 12 677 57 9122 772 1085
Majorna 335:14 Godhemsgatan 36 m fl 1977 120 8087 308 107 231 8 669 1040
Majorna 336:1 Halekarrsgatan 14/Bangatan 67 1980 12 779 0 10 955 932 1095
Majorna 337:5 Spetsbergsgatan 6 1980 15 701 137 10 262 916 1166
Majorna 337:6 Spetsbergsgatan 4 1981 15 742 61 10 283 885 1133
Majorna 337:7 Vitégatan 1-5/Bangatan 65 1937 29 1558 52 21317 1873 1156
Majorna 338:7 Séderlingsgatan 6-8 1987 21 987 115 15727 1397 1313
Majorna 338:9 Spetsbergsgatan 1-3 1989 32 2308 0 35000 2919 1265
Majorna 339:1 Séderlingsgatan 10 1986 11 808 0 11 244 923 1142
Majorna 339:4 Soderlingsgatan 14 1989 6 589 0 8238 661 1122
Majorna 339:5 Séderlingsgatan 12 1986 9 579 0 8185 683 1180
Majorna 340:7 Ekedalsgatan 18 1979 10 505 168 7668 657 1115
Majorna 340:8 Ekedalsgatan 16 1979 8 496 42 7123 606 1148
Majorna 340:9 Ekedalsgatan 14 1985 9 bbb 92 9 486 808 1117
Majorna 340:10 Ekedalsgatan 12 1986 14 726 10 10 995 917 1255
Majorna 340:11 Soderlingsgatan 11-17 1985 49 2626 58 38 581 3238 1210
Majorna 341:14 Soderlingsg 1-9/Ekedalsg 4-8 1985 99 6020 516 91 465 7862 1208
Majorna 342:1 Ekedalsgatan 1 1992 18 878 0 14 031 1184 1349
Majorna 342:8 Fredbergsgatan 2, 4, 6 2002 52 2536 60 44 226 3686 1432
Majorna 343:11 Stenklevsgatan 3 2003 9 433 909
Majorna 343:12 Oljekvarnsgatan 14 1987 31 1983 70 29 965 2 640 1226
Majorna 343:14 Djurgardsg 47/0Oljekvarnsg 8-12 1991 45 2573 77 40 450 3517 1325
Majorna 344:4 Dahlstrémsgatan 5 2000 13 636 0 10 898 926 1455
Majorna 344:8 Stenklevsg 6-10/Fredbergsg 1 1978 51 3000 43 41 602 3423 1132
Majorna 345:1 Dahlstrémsgatan 6 1992 0 0 781
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Majorna 345:2 Dahlstrémsgatan 4 1938 23 961 42 11600 945 957
Majorna 345:5 Ekedalsgatan 7-9 1997 38 1586 0 26 800 2294 1446
Majorna 346:8 Ekedalsgatan 11-23 1985 88 5261 292 75 294 6384 1177
Majorna 347:1 Godhemsplatsen 1 1979 10 588 4t 7734 618 962
Majorna 350:4 Oljekvarnsgatan 22 1984 1 550 0 8014 657 1195
Majorna 401:1 Allménna V 11/Djurgérdsg 16 1980 9 717 115 10 240 854 1049
Majorna 720:1**
Majorna 720:2**
Majorna 720:15**
Majorna 720:216 Allmanna Vagen 48 1989 7 629 0 8458 604 960
Majorna 720:344 Klippan 8-24 1960 37 1629 20 21000 1496 906
Majorna 723:8 Allmanna Vagen 9 1978 5 315 50 3787 281 809
Olivedal 22:38 Sjémansgatan 8 1976 16 1024 0 14 400 1141 1074
Olivedal 23:25 Eldareg 8-18/Sofiebergsg 8 1965 (N 6320 209 86318 6966 1085
Olivedal 28:11 Eldaregatan 3 2006 114 6 541 119 104 000 7776 1159
Olivedal 30:11 Flagg 2-8/Sjomansg 9-15 1980 56 3966 218 54 584 4321 1042
Olivedal 31:12 Kompassg 10/Flagg 1 1977 20 967 150 14 674 1213 1127
Olivedal 31:13 Flaggatan 3 1974 11 498 40 7355 603 1144
Olivedal 31:16 Flagg 5-7/Paradisg 26-30 1970 59 4267 0 58 000 4527 1061
Sandarna 1:8 Jordhyttegatan 2-4 1993 31 1276 152 20086 1772 127
Sandarna 2:3 Asperbgatan 4 1958 16 768 15 11024 988 1234
Sandarna 2:8 Jordhyttegatan 12 1991 16 1008 75 15 406 1259 1228
Sandarna 4:5 Donsdgatan 1 1993 16 952 248 16 949 1548 1264
Sandarna 10:2 Orustgatan 12 1993 24 1008 187 16 925 1510 1320
Sandarna 12:4 Jordhyttegatan 11 1993 9 460 194 8268 735 1228
Sandarna 12:6 Jordhyttegatan 7 1997 1 614 46 9179 735 117
Sandarna 14:2 Ockerégatan 3 1983 24 1176 37 18 200 1578 1300
Sandarna 15:1 Ockerdg 6/Karl Johansg 160 1971 24 1116 369 18 261 1664 1252
Sandarna 15:2 Ockerégatan 4 1975 28 1652 14 24000 2078 1182
Sandarna 15:3 Ockerégatan 2 1987 24 1047 19 16 001 1382 1230
Sandarna 15:6 Karl Johansgatan 162 1966 24 1176 76 15 086 1367 1139
Sandarna 26:1 Ockerdgatan 5 1984 24 1140 36 17 600 1513 1305
Anggérden 14:2 Lillangsgatan 1-7 1970 0 0 3432
Anggérden 15:2 Lilldngsgatan 2-6 1970 0 0 3156
MAJORNA-LINNE TOTALT 6956 418854 40447 5876653
NORRA HISINGEN
Backa 75:2 Gésagangen 29-32 1970 36 2104 36 15276 1955 919
Backa 75:3 Gasagangen 39-42 1970 36 2104 0 15280 1928 916
Backa 75:4 Gésagangen 48-51 1970 36 2104 0 15071 1936 920
Backa 75:5 Gasagangen 52-56 1970 45 2630 37 19293 2 469 926
Backa 75:6 Gésagangen 33-38 1970 43 2513 154 17 747 2501 913
Backa 75:7 Gasagadngen 43-47 1970 45 2619 44 18 915 2 457 924
Backa 75:8 Gésagangen 57-60 1970 24 2116 78 14 883 1901 878
Backa 75:9 Gasagangen 1-4 1970 36 2092 104 15334 2010 929
Backa 75:10 Gésagangen 10-13 1970 36 2092 0 14 845 1931 923
Backa 75:11 Gasagangen 18-21 1970 36 2096 37 15 341 1965 923
Backa 75:12 Gasagangen 5-9 1970 45 2615 37 19 074 2426 921
Backa 75:13 Gésagangen 14-17 1970 36 2104 7 15227 1974 937
Backa 75:14 Gasagangen 22-28/Akkas g 7-11 1970 42 3661 392 26 463 3462 875
Backa 75:18**
Backa 75:19 Selma Lagerléfs Torg 1-13 1971 0 0 5311 104
Parkeringsfastigheter 6742 1342
NORRA HISINGEN TOTALT 496 30850 6237 229595
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VASTRA GOTEBORG
Donso 47:1 Ringkullevagen 1-5 1970 9 721 337 7066 796 907
Donso 203:2 D Garde 2-15/Tottefallev 4-14 1986 20 1468 0 17 056 1 464 997
Styrs6 2:646 Styrso Tangenvag 69 1990 6 402 0 3938 435 1083
Styrso 3:161 Styrso Byvag 1 1929 2 103 0 1558 63 609
Styrs6 3:335 Halsviksvagen 68-70 1952 2 186 0 2502 140 755
Tynnered 5:1 Grevegardsvagen 2-40 1993 163 12526 343 109 538 13 694 1031
Tynnered 6:3 Grevegardsvagen 50-96 1994 202 14892 198 135 622 16 151 1039
Tynnered 7:1 Grevegardsvagen 100-194 1995 390 29041 1511 276 887 32972 1040
Onnered 45:2 Opalgatan 109-125 1966 68 4928 0 35200 4380 889
Onnered 45:12 Grevegardsviagen 218-242 1966 99 7075 110 51222 6431 892
Onnered 45:13 Opalgatan 83-107 1966 95 6996 1298 53811 7103 891
Onnered 45:14 Grevegardsvagen 200-216 1966 68 4786 415 36 590 4691 893
Onnered 48:4 Bronsaldersgatan 66-80 1966 57 4175 192 30095 3834 891
Onnered 48:9 Opalgatan 1-19 1966 73 5109 0 36 800 4598 900
Onnered 48:10 Opalgatan 21-45 1966 97 6614 79 47 898 5986 898
Onnered 48:11 Bronsaldersgatan 40-64 1966 93 6504 327 47 803 6088 900
Onnered 48:12 Opalgatan 47-75 1966 106 7149 224 51450 6568 898
Parkeringsfastigheter 7000 2224
VASTRA GOTEBORG TOTALT 1550 112675 5034 952036
ORGRYTE-HARLANDA
Savends 105:1 Stabbeg 2/Rosendalsg 12 1991 4b 3317 642 40 753 5176 1242
Savenas 106:2 Stabbegatan 4-8, 109-111 1977 33 1779 217 19 434 2301 1088
Savenas 106:3 Ladspikaregatan 26-32 1986 29 1546 20 16 052 1807 1071
Savends 116:9 Ladamnesgatan 18-32 1975 61 3529 136 35823 3895 1011
ORGRYTE-HARLANDA TOTALT 167 1017 1015 112062
OSTRA GOTEBORG
Bergsjon 2:1**
Bergsjon 2:4 Tellusgatan 50-62 1967 49 3772 0 15 643 2979 790
Bergsjon 2:9 Merkuriusgatan 1-23 1967 87 6859 0 28 400 5615 819
Bergsjon 2:12 Tellusgatan 42-48 1967 28 2468 459 11 460 2323 805
Bergsjon 2:13 Tellusgatan 32-40 1967 42 3732 325 16 167 3165 775
Bergsjon 2:16 Rymdtorget 1 1968 40 2850 100 12168 2395 805
Bergsjon 2:17 Rymdtorget 2 1968 40 2832 100 12 156 2362 805
Bergsjon 2:18 Rymdtorget 3 1968 40 2832 100 11785 2 347 802
Bergsjon 2:19 Rymdtorget 4 1968 40 2832 85 12010 2323 804
Bergsjon 2:20 Rymdtorget 5 1968 40 2832 58 11786 2308 800
Bergsjon 2:25 Rymdtorget 16-21 1968 41 2632 0 11161 2180 828
Bergsjon 2:26 Rymdtorget 22-27 1968 41 2632 0 10 961 2181 829
Bergsjon 2:27 Rymdtorget 34-39 1968 41 2 632 0 10 961 2181 829
Bergsjon 2:28 Rymdtorget 46-51 1968 41 2632 0 11161 2208 839
Bergsjon 2:29 Rymdtorget 64-69 1968 41 2632 0 11161 2186 830
Bergsjon 2:30 Rymdtorget 28-33 1968 39 2 504 146 10 886 2099 798
Bergsjon 2:31 Rymdtorget 40-45 1968 41 2632 0 10 961 2156 819
Bergsjon 2:32 Rymdtorget 52-57 1968 41 2632 0 10 961 2148 816
Bergsjon 2:33 Rymdtorget 70-75 1968 41 2632 0 10 961 2175 826
Bergsjon 2:34 Rymdtorget 58-63 1969 41 2632 0 11161 2194 834
Bergsjon 2:35 Rymdtorget 76-81 1969 41 2632 0 11161 2232 848
Bergsjon 2:36**
Bergsjon 2:38 Rymdtorget 6-7 1980 16 981 554 6802 1240 868
Bergsjon 2:43**
Bergsjon 2:44 Tellusgatan 6-30 1968 169 14673 0 60 400 11708 792
Bergsjon 2:45 Merkuriusgatan 25-73 1967 177 13407 0 55000 10 986 816
Bergsjon 4:1 Rymdtorget 10-15 1968 41 2632 0 10 961 2 154 818
Bergsjon 6:1 Saturnusgatan 7, 8 1968 138 3935 0 21826 4913 1249
Bergsjon 6:3 Saturnusgatan 1, 2,3 1969 125 3661 153 21104 4750 1268
Bergsjon 38:2 Siriusgatan 24-28 1970 71 5073 0 21600 4172 822
Bergsjon 38:3 Siriusgatan 16-22 1970 92 6282 453 27 745 5477 811
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Bergsjon 38:4 Siriusgatan 38-42 1970 72 4860 0 20 600 3951 813
Bergsjon 38:5 Siriusgatan 30-36 1970 96 6390 130 27 414 5346 818
Bergsjon 38:6 Siriusgatan 60-64 1970 69 4770 300 21287 4212 831
Bergsjon 38:7 Siriusgatan 54-58 1971 67 4610 495 21274 4340 829
Bergsjon 38:8 Siriusgatan 72-76 1970 72 4860 0 20 600 4012 823
Bergsjon 38:9 Siriusgatan 66-70 1970 72 4860 20 20 600 4087 818
Bergsjon 39:7 Siriusgatan 78-88 1971 160 10772 709 47323 9 476 827
Bergsjon 39:8 Siriusgatan 90-96 1971 102 6331 392 28 643 5636 838
Bergsjon 39:9 Siriusgatan 108-120 1971 189 12667 186 54 665 10573 828
Bergsjon 39:10 Siriusgatan 98-106 1972 146 9023 19 38000 7557 837
Kortedala 51:2 Kalendervagen 36 1968 36 2152 0 15 435 2312 1064
Kortedala 51:3 Kalendervagen 34 1969 36 2152 21 15 435 2351 1061
Kortedala 51:4 Kalendervagen 32 1978 36 2152 0 15 727 2327 1066
Kortedala 51:5 Kalendervagen 30 1969 36 2 154 18 15809 2421 1058
Kortedala 51:10 Kalendervagen 28 1970 35 2 154 0 15639 2399 1063
Kortedala 54:2 Kalendervagen 83-91 1971 39 1923 171 14 449 2303 1061
Kortedala 55:2 Kalendervagen 38 1968 36 2152 0 15 435 2387 1063
Kortedala 56:1 Kalendervagen 109 1974 45 2317 31 15288 2 490 1056
Kortedala 56:2 Kalendervagen 107 1954 40 2162 0 15112 2397 1 044
Kortedala 56:5 Kalendervagen 103-105 1976 65 3412 619 25189 4122 1042
Kortedala 57:1 Kalendervagen 125 1954 23 1124 73 7777 1195 1021
Kortedala 57:3 Kalendervagen 123 1954 33 1508 109 10 261 1642 1003
Kortedala 57:4 Kalendervagen 121 1954 35 1586 50 10 801 1646 1009
Kortedala 57:5 Kalendervagen 119 1954 35 1581 0 10 764 1624 1013
Kortedala 57:7 Kalendervagen 115 1963 34 1772 21 12 953 1913 1048
Kortedala 57:8 Kalendervagen 113 1955 33 1682 0 11241 1689 990
Kortedala 57:9 Kalendervagen 111 2007 14 822 0 6803 855 954
Kortedala 58:1 Petrifdangsgatan 1-13 1977 46 2 482 151 16 901 2 683 1025
Kortedala 59:2 Sjusovaregatan 1-11 1955 43 2300 61 15002 2529 1036
Kortedala 60:1 Sjusovaregatan 13-17 1955 23 1177 76 7 558 1267 1031
Kortedala 61:1 Sjusovaregatan 2 0 12 1955 81 4100 51 27 800 4224 1019
Kortedala 61:2 Sjusovaregatan 4-10 1975 26 1558 45 11311 1649 968
Kortedala 62:1 Ostra Midvintersgatan 28-42 1967 61 3341 90 23 257 3602 1011
Kortedala 63:1 Kalendervagen 54-56 1955 36 2070 944 19 320 3332 1094
Kortedala 63:2 Kalendervagen 52 1968 36 2088 0 16 040 2326 1099
Kortedala 63:3 Kalendervagen 50 1965 36 2070 0 15 082 2288 1081
Kortedala 63:4 Kalendervagen 48 1969 36 2070 0 15 254 2308 1094
Kortedala 63:5 Kalendervagen 46 1968 38 2176 30 16 000 2 488 1090
Kortedala 63:6 Kalendervagen 44 1969 38 2176 78 16 635 2538 1095
Kortedala 63:8 Varmanadsgatan 20-30 1955 48 2731 0 16 888 2428 872
Kortedala 63:12 Vadrménadsgatan 2-18 1955 73 3873 24 23800 4227 1084
Kortedala 64:2 Varmanadsgatan 11-17 1955 31 1743 33 10 727 1563 876
Kortedala 140:2 Tiderdkningsgatan 6-34 1964 109 8388 124 51980 8 094 953
Utby 129:2 Fjallbo Park 1996 95 6251 9896 65093
Parkeringsfastigheter 50 21059 5278
OSTRA GOTEBORG TOTALT 4196 263019 17550 1402 740
TOTALT 18257 1136197 88775 11965637

* Med hyresvarde avses beraknad bruttohyra for 2015.

** Markfastigheter som e dsatts taxeringsvarde.
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